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1. Introducere

Proiectul CRAFTWISE este o inițiativă de dezvoltare a unui Program de Ucenicie Colaborativă (Collaborative 
Apprenticeship  Programme  –  CAP),  finanțat  în  cadrul  Erasmus+,  Acțiunea-cheie  2,  Parteneriate  de 
cooperare în domeniul tineretului (KA220-YOU). Proiectul reunește cinci țări — România, Türkiye, Grecia,  
Spania și Belgia — cu scopul de a consolida transmiterea competențelor meșteșugărești între practicienii cu 
experiență și noua generație de designeri.

Prezentul raport sintetizează concluziile etapei de cercetare a proiectului CRAFTWISE: un studiu comparativ 
care  combină  cercetarea  primară  (chestionare  online,  interviuri  semi-structurate  și  focus  grupuri)  cu  
cercetarea  secundară  (analize  documentare  naționale  privind  cadrul  de  politici  publice,  sistemul  de  
educație și piața muncii) în cele cinci țări partenere. Cercetarea a implicat două grupuri esențiale pentru  
viitorul  sectorului  meșteșugăresc  — profesioniștii  din  domeniul  meșteșugurilor  (artizani,  proprietari  de 
ateliere și formatori) și tinerii designeri (studenți și designeri la început de carieră, din diverse discipline 
creative) — și a examinat parcursurile lor de formare, punctele forte și lacunele ofertei actuale, precum și  
nevoile  de  competențe  în  patru  domenii:  cunoștințe  teoretice  și  culturale,  măiestrie  practică/tehnică,  
competențe digitale și tehnologice, respectiv competențe de afaceri și antreprenoriale.

Concluziile prezentate aici constituie baza de dovezi pentru Programul de Ucenicie Colaborativă (CAP) aflat 
în prezent în proiectare în cadrul CRAFTWISE. Această sinteză face aceste dovezi accesibile unui public mai  
larg  — alte  consorții  și  coordonatori  de  proiecte  Erasmus+,  factori  de  decizie  și  instituții  din  sectorul  
meșteșugăresc, precum și publicul interesat de CAP.

Sinteza  de  față  condensează  Raportul  C-Skills,  care  are  aproximativ  63  de  pagini.  Raportul  complet,  
incluzând tabelele integrale de date, defalcările pe țări și detaliile metodologice, este disponibil la cerere.

2. Metodologie

Cercetarea a utilizat un design mixt,  combinând trei instrumente complementare, aplicate secvențial în  
fiecare țară: chestionare online (210 răspunsuri complete din partea profesioniștilor în meșteșuguri și 173 
din partea tinerilor designeri,  în toate cele cinci  țări),  interviuri  semi-structurate (26 cu profesioniști în  
meșteșuguri, 27 cu tineri designeri) și focus grupuri mixte, care au adus profesioniștii în meșteșuguri și  
tinerii designeri în dialog direct. Fiecare țară parteneră s-a concentrat asupra unui meșteșug semnificativ la  
nivel local: mortarele de var tradiționale și reparațiile de zidărie în România, cizmăria în Grecia, o gamă  
multidisciplinară largă cu accent pe ceramică în Spania, legătoria de carte și prelucrarea artistică a hârtiei în  
Belgia, respectiv ebru (marmorarea turcească) în Türkiye.

Cercetarea s-a desfășurat în trei  etape (noiembrie 2025 – august 2026): cercetare secundară națională 
privind  politicile  publice,  educația  și  piața  muncii;  colectarea  datelor  primare,  sprijinită  de  două 
instrumente de analiză bazate pe inteligență artificială, dezvoltate special pe API-ul Claude — un Asistent  
de Analiză a Cercetării (găzduit la craftwise-analysis.netlify.app) și un Asistent pentru Rapoartele Naționale 
— care au ajutat partenerii să analizeze sistematic datele din chestionare, interviuri și focus grupuri; și o  
etapă de sinteză, în care cele cinci rapoarte naționale au fost consolidate în prezentul raport comparativ.



La  lecturarea  concluziilor  trebuie  avute  în  vedere  câteva  limitări:  dimensiunile  eșantioanelor  variază  
considerabil  de la o țară la alta (numai eșantionul românesc de profesioniști în meșteșuguri  reprezintă 
aproape  două  treimi  din  totalul  cumulat);  în  toate  cele  cinci  țări,  eșantioanele  de  chestionar  sunt 
predominant feminine; mai multe eșantioane naționale sunt concentrate geografic într-un singur oraș sau  
într-o  singură  regiune;  iar  domeniile  meșteșugărești  studiate  diferă  substanțial  între  țări,  ceea  ce  
influențează realitățile specifice de formare raportate de fiecare comunitate.

3. Prezentarea participanților

3.1. Date demografice ale participanților

În toate cele cinci țări, eșantioanele de chestionar arată o predominanță feminină constantă — singura 
excepție  fiind  grupul  belgian  de  profesioniști  în  meșteșuguri  intervievați.  Majoritatea  eșantioanelor 
naționale sunt, de asemenea, concentrate geografic într-un singur oraș sau într-o singură regiune (Istanbul,  
Atena, Madrid, Bruxelles/Valonia și Brașov, în cazul tinerilor designeri din România), în timp ce dimensiunile  
eșantioanelor și reprezentarea disciplinelor meșteșugărești variază considerabil de la o țară la alta — un 
aspect care trebuie avut în vedere la lecturarea concluziilor comparative care urmează. Tabelul 1a și Tabelul  
1b de mai jos prezintă aceste date în formă consolidată și comparativă între țări, pentru profesioniștii în  
meșteșuguri, respectiv pentru tinerii designeri.

Tabelul 1a. Profesioniștii în meșteșuguri: profilul demografic al participanților, pe țări
Sursa: documentele naționale de sinteză privind chestionarele, interviurile și focus grupurile (WP2 C-Skills).

Variabilă Türkiye România Grecia Spania Belgia

N (chestionar) 30 132 15 16 17

N (interviuri) 5 5 5 6 5

N (focus grup) 2 2 2 2 1

Grupa de vârstă 
(dominantă)

35–44: 46,7% 
(n=14)

45–54: 34,1% 
(n=45)

35–44: 53,3% (n=8) 25–34: 43,8% (n=7) 45–54: 41,2% (n=7)

Gen (% femei) 83,3% (n=25) 80,3% (n=106) 80,0% (n=12) 68,8% (n=11) 76,5% (n=13)

Localizare 
(dominantă)

Istanbul: 93,3% 
(n=28)

Distribuție largă pe 
teritoriul României; 
fără majoritate într-
un singur oraș 
(Brașov ~10–12, 
București ~8–10 
mențiuni)

Atena: 66,7% 
(n=10)

Madrid: 43,8% 
(n=7)

Bruxelles: 41,2% 
(n=7); Valonia: 
35,3% (n=6)

Studii (dominant) Licență: 63,3% 
(n=19)

Licență: 43,9% 
(n=58)

Licență: 53,3% 
(n=8)

Licență: 43,8% 
(n=7)

Licență: 70,6% 
(n=12)

Experiență 
(dominantă)

11–20 ani: 66,7% 
(n=20)

5–10 ani și 11–20 
ani: 29,5% fiecare 
(n=39 fiecare)

11–20 ani: 40,0% 
(n=6)

<5 ani și 5–10 ani: 
37,5% fiecare (n=6 
fiecare)

11–20 ani: 52,9% 
(n=9)

Poziția actuală 
(dominantă)

Formator/
instructor: 93,3% 
(n=28)

Practician în 
meșteșuguri: 40,3% 
din selecții

Proprietar de 
atelier: 73,3% 
(n=11)

Profesionist în 
meșteșuguri/artiza
n: 75,0% (n=12)

Artizan: 88,2% 
(n=15)

Certificare 
pedagogică

100% dețin o formă 
(n=30)

49,2% dețin o 
formă (n=65)

26,7% dețin o 
formă (n=4); 73,3% 
niciuna

12,6% dețin o 
formă, cumulat

58,8% dețin o 
formă (n=10)



Mediul de lucru 
(dominant)

Instituție publică: 
86,7% (n=26)

Atelier individual: 
53,8% (n=71)

Atelier individual: 
80,0% (n=12)

Atelier individual: 
87,5% (n=14)

Atelier individual: 
58,8% (n=10)

Forma de 
organizare a muncii 
(dominantă)

Angajat al unei 
instituții: 90,0% 
(n=27)

Pe cont propriu: 
58,3% (n=77)

Pe cont propriu: 
86,7% (n=13)

Pe cont propriu: 
62,5% (n=10)

Pe cont propriu: 
47,1% (n=8)

Principala sursă de 
venit (dominantă)

Formare/predare: 
73,3% (n=22)

„Altele”/activități 
nemeșteșugărești: 
40,9% (n=54)

Producție 
meșteșugărească: 
46,7% (n=7)

Producție 
meșteșugărească: 
37,5% (n=6)

Producție 
meșteșugărească: 
35,3% (n=6)

Disciplina 
principală 
(dominantă)

Ceramică/plăci 
ceramice/sticlă (13 
resp.); Tezhip (9 
resp.)

Meșteșuguri textile 
și ale fibrelor: ~25–
26% (grupul 
dominant); gamă 
largă în lemn, 
metal, ceramică și 
arte decorative

Ceramică / țesut / 
pielărie: 20,0% 
fiecare (n=3)

Foarte diversificat 
— 16 domenii 
distincte, fără 
dominantă

Ceramică: 35,3% 
(n=6)

Notă: Nu se calculează un total cumulat pentru cele cinci țări, în conformitate cu metodologia raportului.

Tabelul 1b. Tinerii designeri: profilul demografic al participanților, pe țări
Sursa: documentele naționale de sinteză privind chestionarele, interviurile și focus grupurile (WP2 C-Skills).

Variabilă Türkiye România Grecia Spania Belgia

N (chestionar) 60 60 15 19 19

N (interviuri) 6 6 5 5 5

N (focus grup) 12 2 5 5 5

Grupa de vârstă 
(dominantă)

18–24: 55,0% 
(n=33)

25–34: 51,7% 
(n=31)

25–34: 86,7% 
(n=13)

18–24: 73,7% 
(n=14)

25–34: 57,9% 
(n=11)

Gen (% femei) 88,3% (n=53) 88,3% (n=53) 80,0% (n=12) 68,4% (n=13) 68,4% (n=13)

Localizare 
(dominantă)

Istanbul: 40,0% 
(n=24)

Brașov: 35,0% 
(n=21)

Atena: 86,7% 
(n=13)

Madrid: 100% 
(n=19)

Bruxelles: 63,2% 
(n=12)

Nivel de studii 
(dominant)

Studii de licență: 
58,3% (n=35)

Studii de licență: 
35,0% (n=21)

Studii de licență: 
46,7% (n=7)

Studii de licență: 
57,9% (n=11)

Studii de masterat: 
47,4% (n=9)

Domeniul de studiu 
(dominant)

Design 
industrial/de 
produs: ~23,3% (14 
resp.)

Design: 20,0% 
(n=12); Arte 
vizuale: 16,7% 
(n=10)

Design/confecție 
încălțăminte: 20,0% 
(n=3)

Domeniul modei: 
78,9% (n=15)

Design textil și 
industrial: 21,1% 
fiecare (n=4)

Notă: Nu se calculează un total cumulat pentru cele cinci țări, în conformitate cu metodologia raportului.

3.2. Profilurile participanților

Profesioniștii  în  meșteșuguri. Fiecare  raport  național  identifică  și  tipuri  de  profil  recurente  în  rândul 
participanților. Profilul dominant este cel al unui formator în meșteșuguri angajat instituțional în Türkiye  
(de regulă afiliat Enstitü İstanbul İSMEK), al unui practician consacrat, aflat la mijlocul carierei și lucrând pe  
cont propriu în România, al unui practician-formator independent stabilit la Atena în Grecia, al unui artizan 
independent la început de carieră (autónomo) în Spania și al unui producător-antreprenor independent  
consacrat în Belgia. Un tipar recurent la nivel transnațional este divergența amplă în privința certificării  
pedagogice formale — de la caracterul universal în Türkiye, până la o minoritate în Grecia (26,7%) și Spania 
(12,6%) — în pofida implicării larg răspândite în activități de predare în toate țările.



Tinerii  designeri. Profilul dominant este cel  al unui student la licență în design, cu un interes personal  
pentru meșteșugurile tradiționale, atât în Türkiye,  cât și  în România; al  unui student implicat în design 
vestimentar sau bazat pe materiale, stabilit la Atena în Grecia; al unui student în modă și textile stabilit la  
Madrid în Spania; și al unui designer absolvent orientat spre materiale, care lucrează în design textil, de  
bijuterie sau de obiect în Belgia. Reconversia profesională sau parcursurile de intrare neliniare în domeniul 
meșteșugăresc apar ca temă secundară recurentă în ambele grupuri, în mai multe țări, în special în Grecia,  
Spania și Türkiye.

4. Concluzii comparative

4.1. Parcursuri de formare și experiențe de învățare

Context. Cele cinci țări plasează meșteșugul în cadre juridice și instituționale foarte diferite. Belgia dispune 
de recunoaștere statutară formală a statutului de artizan din 2014, în timp ce România nu are încă un cadru  
juridic dedicat sectorului meșteșugăresc, practicienii rămânând sub incidența regulilor generale aplicabile  
întreprinderilor.  Educația meșteșugărească formală este integrată în sistemele naționale de învățământ 
profesional și tehnic (VET) în Grecia, Spania, Türkiye și, la nivel regional, în Belgia, dar se află în mare parte  
în afara sistemului educațional principal în România. Și amploarea instituțională variază enorm — numai  
rețeaua turcă İSMEK a primit peste 174.000 de cereri de înscriere la programele de artizanat în perioada 
2023–2024. În toate cele cinci țări, însă, transmiterea tradițională maestru–ucenic este sub presiune, din 
cauza îmbătrânirii  populației  de practicieni  și  a  succesiunii  generaționale limitate.  În  Grecia,  sectorul  a  
trecut în ultimul deceniu de la o încadrare exclusiv patrimonială la una de industrie creativă, dar rămâne 
doar parțial reglementat, sub regulile generale aplicabile întreprinderilor mici.  În Spania, reglementarea 
meșteșugurilor este complet descentralizată la nivelul celor șaptesprezece comunități autonome, ceea ce  
generează variații ample în materie de certificare și de ofertă de formare pe întreg teritoriul.

Profesioniștii  în  meșteșuguri. Învățarea  autodidactă  și  informală  este  parcursul  de  formare  dominant 
pentru profesioniștii în meșteșuguri din România (65,9%), Grecia (60,0%) și Spania (81,3%). Belgia (52,9%) și  
Türkiye  (90,0%)  fac  excepție,  ambele  raportând  învățământul  superior  formal  ca  parcurs  dominant.  
Transmiterea în familie are o pondere semnificativă în România (29,5%) și Grecia (20,0%), dar este practic 
absentă din datele de chestionar în Belgia și Türkiye. Ucenicia formală, ca parcurs declarat, este comparativ  
rară peste tot (11,8%–40,0%); cu toate acestea, datele din interviuri descriu, în fiecare țară, relațiile de tip 
ucenicie — numite ca atare sau ca mentorat în atelier comun — printre cele mai apreciate experiențe de 
învățare: un decalaj clar între cât de rar este selectată formal și cât de mult este valorizată în practică.

Tinerii  designeri. Pasiunea  personală  și  creativitatea  reprezintă  motivația  dominantă  pentru  studiul 
designului  în toate cele cinci  țări  (78,9%–100,0%).  Expunerea declarată la  meșteșugurile  tradiționale în 
timpul studiilor este ridicată peste tot (65,0%–98,3%), însă datele din interviuri din Grecia, Spania, Belgia și  
Türkiye  nuanțează  în  mod  constant  această  cifră:  participanții  descriu  în  mod  repetat  conținutul 
meșteșugăresc  din  educația  lor  formală  ca  fiind  superficial,  inconsecvent  sau  efectiv  absent,  în  pofida 
ratelor ridicate de expunere raportate în chestionare. Acolo unde tinerii designeri raportează o implicare 
semnificativă în meșteșuguri, aceasta este de regulă autoinițiată și are loc în afara educației formale sau 
după încheierea acesteia, mai degrabă decât integrată în curriculumul de design — un tipar documentat în  
toate cele cinci țări.



Perspectivă comparativă. Datele indică două tipare naționale largi privind modul în care se construiește 
expertiza  meșteșugărească:  predominant  informal  și  autodirijat  (România,  Grecia,  Spania)  față  de 
predominant formal-instituțional (Belgia, Türkiye) — deși, în ultimele două țări, participanții la interviuri  
descriu în mod constant educația formală ca fiind insuficientă în sine, necesitând completare prin ucenicie  
sau prin practică autodirijată susținută. În rândul tinerilor designeri, constatarea transnațională recurentă  
este un decalaj structural între educația formală în design și transmiterea patrimoniului meșteșugăresc:  
rate  ridicate  de  expunere  declarate  în  chestionare  coexistă  cu  relatări  calitative  despre  o  instruire 
meșteșugărească formală superficială sau absentă, implicarea semnificativă având loc de regulă în afara 
curriculumului, nu în interiorul acestuia.

4.2. Puncte forte și lacune în formarea actuală

Context. Concluziile  de  mai  jos  se  bazează  pe  datele  de  cercetare  primară;  contextul  structural  și  
instituțional care modelează oferta actuală de formare în fiecare țară este prezentat în secțiunea 4.1 și 
oferă cadrul de lectură al acestor rezultate.

Profesioniștii în meșteșuguri. În cele cinci țări, profesioniștii în meșteșuguri converg asupra competențelor 
de afaceri și antreprenoriat ca fiind cea mai importantă lacună de formare — de la 43,3% (Türkiye) la 68,2%  
(România)  dintre respondenți  menționând-o ca lipsă — în timp ce cunoștințele teoretice/culturale  sau 
competențele tehnice avansate sunt constant evaluate drept cele mai valoroase și mai demne de păstrat  
(valori  maxime:  Türkiye  83,3%  pentru  cunoștințe  teoretice/culturale,  Belgia  82,4%  pentru  competențe 
tehnice). Transferul intergenerațional de cunoștințe este apreciat ca funcționând eficient doar de o mică 
minoritate  în  majoritatea  țărilor  (6,7%–17,6%),  pe  fondul  unor  cauze  structurale  distincte:  presiunea 
economică și reținerea cunoștințelor în România, urbanizarea și migrația în Grecia, izolarea geografică și  
îmbătrânirea în Spania și  închiderile  instituționale (Institut Diderot)  în Belgia.  Türkiye face excepție,  cu 
relatări mai pozitive în interviuri, în pofida unor date de chestionar la fel de prudente (70,0% apreciind  
transferul ca fiind doar parțial eficient), fapt atribuit extinderii continue a educației publice în domeniul  
meșteșugurilor. Au apărut și câteva preocupări specifice anumitor țări: profesioniștii spanioli au semnalat 
bariere de gen istorice în accesul la sprijin instituțional — aspect menționat distinct între cele cinci țări;  
interviurile  din  Türkiye  au  identificat  o  erodare  a  cunoștințelor  tradiționale  despre  materiale  și 
nerecunoașterea formală a certificatului icazet (autorizarea acordată de maestru).

Tinerii designeri. Afacerile și antreprenoriatul se conturează din nou drept cea mai acută lacună în rândul 
tinerilor designeri, variind de la 26,7% (Grecia) la 73,7% (Belgia) — cea mai ridicată valoare consemnată în  
această  secțiune.  Decalajele  percepute  în  pregătirea  pentru  practica  profesională  sunt  pronunțate  și  
consecvente:  88,4%  dintre  respondenții  români,  81,7%  dintre  cei  turci  și  73,7%  dintre  cei  belgieni  
raportează  o  pregătire  doar  parțial  adecvată  sau  inadecvată  pentru  practica  profesională,  datele  din  
interviuri din toate cele cinci țări atribuind dezvoltarea reală a competenței practicii de după absolvire și 
stagiilor,  mai  degrabă  decât  cursurilor  formale.  Competențele  tehnice  avansate  sunt  simultan  cel  mai 
apreciat element de formare în mai multe țări (Spania 84,2%, Belgia 78,9%) și, în Spania, totodată lacuna  
cel mai frecvent invocată — un tipar de tip „valorizat, dar insuficient”.

Perspectivă  comparativă. Competențele  de  afaceri  și  antreprenoriat  reprezintă  lacuna  de  formare 
identificată cel mai consecvent în întreaga secțiune — în rândul profesioniștilor în meșteșuguri, de la 43,3%  



(Türkiye) la 68,2% (România), iar în rândul tinerilor designeri, de la 26,7% (Grecia) la 73,7% (Belgia) — ceea 
ce o consacră drept deficiența cea mai transversală identificată în formarea actuală, în toate contextele.

Cunoștințele  teoretice/culturale  și  competențele  tehnice  avansate  se  situează  constant  printre 
competențele cele mai valorizate și cel mai rar semnalate ca lipsă în ambele grupuri, deși ordinea celor  
două variază de la o țară la alta (teoretice/culturale în România, Spania și  Türkiye; tehnice în Grecia și  
Belgia).

Lacunele  în  competențele  digitale  sunt  moderate  spre  semnificative  în  rândul  profesioniștilor  în 
meșteșuguri din Belgia (52,9%), Türkiye (60,0%), Spania (50,0%) și Grecia (40,0%) și comparativ reduse în 
România (25,8%); în rândul tinerilor designeri,  lacunele digitale sunt pretutindeni mai puțin pronunțate 
decât cele de afaceri și de comunicare.

Profesioniștii în meșteșuguri și tinerii designeri diverg uneori puternic în interiorul aceleiași țări: în Spania,  
competențele  tehnice  sunt  elementul  de  formare  cel  mai  valorizat  de  tinerii  designeri  (84,2%),  însă 
profesioniștii în meșteșuguri sunt cu mult mai înclinați să le semnaleze ca lipsă (62,5% față de 21,1% în 
rândul  tinerilor  designeri);  în  România  și  Grecia,  tinerii  designeri  evaluează  lacunele  de  comunicare  și  
colaborare considerabil mai sus decât o fac profesioniștii în meșteșuguri.

În privința pregătirii pentru practica profesională, tiparul este predominant negativ pentru tinerii designeri  
din întregul eșantion: 88,4% în România, 81,7% în Türkiye și 73,7% în Belgia raportează o pregătire doar  
parțial  adecvată  sau  inadecvată,  datele  din  interviuri  atribuind  pretutindeni  construirea  reală  a 
competenței practicii de după absolvire, nu cursurilor formale.

4.3. Nevoi de competențe

Context. Cercetarea secundară confirmă concluziile primare de mai jos, în patru domenii de competențe 
recurente  —  cunoștințe  teoretice/culturale,  măiestrie  tehnică,  competență  digitală  și  competențe  de 
afaceri/antreprenoriale.  Printre  constatările  structurale  distinctive  se  numără  dublul  deficit  tehnic  al 
României (erodarea meșteșugurilor utilitare, alături de un risc de deprofesionalizare în rândul noilor intrați  
autodidacți); „siloul de cunoaștere” din Türkiye, în care maeștrii cu cea mai înaltă calificare tehnică au cel 
mai scăzut nivel de alfabetizare digitală, menținând tehnici valoroase în afara mediului online și invizibile 
pentru piețele globale; și un deficit comun de competențe de afaceri în toate cele cinci țări — strategii de  
preț  slabe,  brand  insuficient  dezvoltat  și  dificultăți  de  accesare  a  finanțării,  în  pofida  disponibilității  
nominale  a  acesteia.  Cercetarea  secundară  din  Grecia  identifică,  în  plus,  o  subevaluare  a  istoriei  
meșteșugurilor în curriculumul formal, ca factor care limitează capacitatea practicienilor de a comunica 
autenticitatea pentru piețele de turism și export, în timp ce cea din Spania evidențiază riscul de dispariție a 
tehnicilor tradiționale pe măsură ce modelul maestru–ucenic se erodează. În Belgia, tehnici tradiționale  
precum  tâmplăria  fină,  tencuiala  decorativă  și  sgraffito  se  confruntă  cu  riscul  dispariției,  din  cauza 
îmbătrânirii forței de muncă și a reînnoirii generaționale limitate.

Profesioniștii  în  meșteșuguri. Competențele  de afaceri  și  antreprenoriat  se situează pe primul  loc  sau 
aproape de acesta între prioritățile de dezvoltare personală ale profesioniștilor în meșteșuguri din România  
(37,9%), Grecia (53,3%), Spania (50,0%) și Belgia (52,9%); măiestria tehnică avansată este cel mai frecvent  
indicată drept critică pentru viitor la nivel de ansamblu (63,6%–76,5% în România, Belgia și Türkiye). Türkiye 
face  excepție  pe  tot  parcursul  acestei  secțiuni:  competențele  digitale,  nu  cele  de  afaceri,  reprezintă 



principala  nevoie  de dezvoltare  personală  (50,0% — singura  țară  în  această  situație),  ceea ce  reflectă 
probabil concentrarea eșantionului în roluri didactice, cu angajare instituțională și educație formală, mai  
degrabă decât în practica independentă. Note distinctive de țară: datele din interviurile spaniole includ o  
reîncadrare structurală — un participant a susținut că facilitarea administrativă/fiscală și  recunoașterea 
publică a sectorului contează mai mult decât dezvoltarea individuală a competențelor; intervievații belgieni  
au solicitat subvenții și remunerare echitabilă pentru activitățile de transmitere a cunoștințelor.

Tinerii designeri. În mod similar, competențele de afaceri reprezintă prioritatea personală principală sau 
aproape principală pentru tinerii designeri din România (35,0%), Spania (36,8%) și — cel mai acut — Belgia  
(68,4%,  cea  mai  ridicată  valoare  consemnată  pentru  orice  țară  sau  grup).  În  Spania,  decalajul  este  
pronunțat: 47,4% consideră competențele de afaceri importante pentru viitor, dar numai 10,5% afirmă că 
educația lor le oferă în prezent. Grecia face excepție, cu competențele tehnice pe primul loc (46,7%); tinerii  
designeri  din  Türkiye nu manifestă nicio prioritate dominantă — nevoile  sunt  distribuite  uniform între 
competențe tehnice, digitale, de afaceri și de colaborare (18,3%–26,7% fiecare), un tipar difuz neîntâlnit în  
altă parte, iar datele din interviuri nu indică, la rândul lor, niciun consens comun între cei șase participanți.

Perspectivă  comparativă. Afacerile  și  antreprenoriatul  constituie  lacuna  de  competențe  personale 
identificată cel mai consecvent în rândul profesioniștilor în meșteșuguri din patru din cinci țări (România, 
Grecia,  Spania,  Belgia);  Türkiye este singura excepție,  competențele digitale depășind competențele de 
afaceri ca principală nevoie personală — ceea ce reflectă cel mai plauzibil concentrarea profesioniștilor 
turci în roluri didactice instituționale, nu în practica independentă.

Un  tipar  structural  recurent  în  România,  Grecia  și  Belgia  este  divergența  dintre  competența  cea  mai 
valorizată pentru viitor și competența identificată ca lacună personală: măiestria tehnică este afirmată în 
mod repetat ca punct forte consolidat — în Grecia, niciun respondent dintre profesioniștii în meșteșuguri  
nu o indică drept nevoie personală, în pofida afirmării unanime a importanței sale în interviuri — în timp ce  
competența de afaceri este resimțită constant ca deficitul activ, nerezolvat. Türkiye se abate din nou de la  
acest tipar, nevoile digitale fiind dominante în locul celor de afaceri.

Competențele  digitale  prezintă  o  variație  reală  între  țări:  prioritate  de  viitor  de  prim  rang  pentru 
profesioniștii în meșteșuguri din Spania (62,5%) și Grecia (53,3%) și nevoie personală dominantă în mod 
unic în Türkiye (50,0%); în rândul tinerilor designeri, Türkiye se remarcă din nou, competențele digitale fiind  
competența de viitor situată pe primul loc (61,7%) — un tipar nereplicat în altă parte.

Competențele de comunicare și colaborare relevă un paradox constant: tinerii designeri le evaluează ridicat 
ca prioritate de viitor  (până la 70,0% în România),  dar aproape niciodată nu le indică drept lacună de 
dezvoltare  personală  (0,0%  în  datele  de  chestionar  din  Grecia  și  Belgia)  —  ceea  ce  sugerează  că  
respondenții percep comunicarea ca pe o competență de construit alături de cea tehnică și de afaceri, nu în  
locul acestora, sau pur și simplu nu recunosc lacunele de comunicare la fel de ușor ca pe cele de afaceri sau  
tehnice.

În toate cele cinci țări, datele calitative converg către o lectură consecventă a ceea ce înseamnă în practică  
„competența  de afaceri  și  antreprenorială”:  stabilirea  prețurilor,  managementul  financiar,  marketingul, 
vizibilitatea digitală și alfabetizarea juridică/administrativă — dimensiuni pe care respondenții din fiecare 
țară le descriu ca fiind insuficient abordate de formarea actuală, indiferent de grupul care resimte lacuna  
cel mai acut.



4.4. Digitalizare și provocări economice

Context. În toate cele cinci țări, instrumentele digitale au devenit esențiale pentru marketing și vizibilitate,  
dar  rămân  doar  slab  integrate  în  producția  propriu-zisă  și  în  managementul  afacerii  —  o  tensiune 
structurală comună. Printre exemplele distinctive se numără utilizarea emergentă în Türkiye a frezării CNC 
și a scanării 3D pentru documentarea unor motive complexe în piatră, în regiuni precum Mardin; rețelele  
de fablab-uri din Spania și Belgia (de exemplu, Fablabs Brussels, Micro Factory), care oferă artizanilor acces 
cu costuri reduse la fabricația digitală; și un decalaj digital generațional consecvent în toate țările, maeștrii  
mai vârstnici și cu cea mai înaltă calificare având în general cel mai scăzut nivel de alfabetizare digitală. Din 
punct de vedere economic, profesioniștii în meșteșuguri din toate cele cinci țări navighează ecosisteme de 
sprijin  fragmentate  și  bariere  birocratice  de  finanțare,  structural  dificil  de  accesat  pentru  producătorii  
manuali  la  scară  mică.  În  România,  adoptarea digitală  este  stratificată  generațional  — practicienii  mai  
vârstnici evită în mare măsură instrumentele digitale, în timp ce artizanii mai tineri utilizează mai fluent  
rețelele  sociale  și  comerțul  electronic  —  iar  principalul  canal  de  finanțare,  Start-Up  Nation,  pune 
meșteșugarii  în  competiție cu IMM-uri  mai  mari,  fără un statut dedicat  pentru meșteșuguri.  În Grecia, 
rețelele sociale (Instagram, Facebook, TikTok) au devenit principalul  canal de marketing chiar și  pentru 
practicienii tradiționali, iar o nouă platformă digitală națională pentru meșteșugurile grecești este în curs de 
dezvoltare prin Mecanismul de redresare și reziliență.

Profesioniștii în meșteșuguri. Profesioniștii în meșteșuguri raportează pretutindeni efecte preponderent 
pozitive sau mixte ale digitalizării — cel mai ridicat nivel în Türkiye (63,3% pozitiv) și cel mai scăzut în Belgia  
(23,5% pozitiv; 47,1% raportează niciun impact semnificativ, cea mai ridicată valoare consemnată). În toate 
cele cinci țări,  datele din interviuri confirmă constant că execuția meșteșugărească propriu-zisă rămâne 
ireductibil  manuală  —  cel  mai  categoric  formulată  în  datele  turcești  referitoare  la  ebru.  În  privința  
presiunilor economice, creșterea costurilor materialelor și dificultățile de stabilire a prețului/evaluare sunt 
preocupările cel mai frecvent invocate peste tot, deși preocuparea principală variază: creșterea costurilor  
materialelor domină în Türkiye (76,7% — cea mai ridicată valoare consemnată pentru această categorie),  
stabilirea prețului/evaluarea este la egalitate cu concurența producției de masă în Spania (62,5% fiecare), 
iar veniturile neregulate conduc în România (58,3%). O strategie de adaptare recurentă în România, Grecia,  
Belgia și Türkiye este diversificarea veniturilor, cel mai adesea prin predare — exprimată cel mai tranșant în 
Türkiye, unde un practician a remarcat că, fără venitul din predarea instituțională, meșteșugul său nu ar  
genera niciun venit independent.

Tinerii designeri. Rețelele sociale domină familiaritatea digitală în rândul tinerilor designeri din România 
(80,0%) și Grecia (86,7%), în timp ce software-ul de design conduce în Belgia (94,7% — cea mai ridicată  
valoare  consemnată)  și  Türkiye  (75,0%);  Spania  prezintă  ambele  la  egalitate  (57,9%).  Un  decalaj  
transnațional  consecvent  separă  fluența  digitală  creativ-tehnică  de  capacitatea  digitală  comercială: 
familiaritatea cu platformele de comerț electronic este scăzută aproape peste tot — 3,3% în România, 5,3% 
în Belgia, 15,8% în Spania, 21,7% în Türkiye — Grecia fiind excepția (40,0%). Printre constatările distinctive  
se numără o relatare dintr-un interviu din Grecia despre o întreagă arhivă de tipare de atelier, veche de 
decenii, existentă exclusiv în format fizic, fără copie digitală de siguranță, precum și menționarea explicită a  
instrumentelor  de  inteligență  artificială  (ChatGPT,  Claude)  drept  transformatoare  de  către  participanții  
spanioli și turci la interviuri.



Perspectivă comparativă. Impactul perceput al digitalizării în rândul profesioniștilor în meșteșuguri variază  
considerabil: Türkiye înregistrează cea mai ridicată valoare pozitivă (63,3%), Belgia cea mai scăzută (23,5%) 
și cea mai ridicată valoare pentru „niciun impact semnificativ” (47,1%). Respingerea totală a digitalizării  
este rară peste tot — niciun respondent din Grecia, Spania, Belgia sau Türkiye nu raportează un impact 
preponderent  negativ,  iar  România  înregistrează  doar  3,0%.  În  toate  cele  cinci  țări,  digitalizarea  este  
apreciată pentru comunicare, vizibilitate și documentare, în timp ce execuția meșteșugărească propriu-zisă  
este descrisă constant ca rezistentă la substituirea digitală.

În rândul tinerilor designeri, categoriile de instrumente cu care sunt cel mai familiarizați diferă de la o țară  
la  alta  (predominant  rețele  sociale  în  România  și  Grecia;  predominant  software  de  design în  Belgia  și  
Türkiye), ceea ce reflectă probabil diferențele de compoziție disciplinară a fiecărui eșantion național — însă 
familiaritatea scăzută cu instrumentele de comerț electronic este un tipar cvasi-universal, care indică un 
decalaj transnațional între fluența digitală creativă/comunicațională și capacitatea digitală comercială.

În  privința  presiunilor  economice,  creșterea  costurilor  materialelor  și  dificultățile  de  stabilire  a 
prețului/evaluare revin pretutindeni ca preocupări principale, ordinea specifică variind de la o țară la alta.  
Povara birocratică și fiscală este o temă calitativă semnificativă în România, Grecia și Belgia (taxele fiind 
descrise ca absorbind aproximativ jumătate din venituri  în  România;  o cotă de TVA de 24% în Grecia;  
bariere administrative legate de conservarea patrimoniului la Bruxelles). În toate cele cinci țări, datele din 
interviuri converg către o subevaluare structurală a muncii și expertizei meșteșugărești în raport cu timpul 
și  competența investite — deși mecanismul specific diferă: compensare insuficientă pentru expertiza în  
restaurare  în  România,  rezistența  clienților  la  prețuri  echitabile  în  Spania,  dependența  de  venitul  din  
predarea instituțională în Türkiye și perceperea afacerilor meșteșugărești ca vânzând timp, nu materiale, în 
Belgia. Diversificarea veniturilor, în principal prin predare, revine în România, Grecia, Belgia și Türkiye ca  
strategie de adaptare a profesioniștilor în meșteșuguri.

4.5. Așteptări de viitor și îmbunătățiri ale formării

Context. Contextul instituțional și de politici publice care modelează mecanismele existente de formare și  
sprijin în fiecare țară este prezentat în secțiunile 4.1 și  4.4;  proiectele relevante de bune practici  sunt  
tratate separat, în recomandările de politici publice (secțiunea 6).

Profesioniștii  în  meșteșuguri. Educația  antreprenorială  și  proiectele  orientate  spre  piață  domină  ca 
îmbunătățiri  concrete  cel  mai  des  recomandate  de  profesioniștii  în  meșteșuguri  din  România  (63,6%), 
Grecia (73,3%), Spania (56,3%) și Belgia (50,0%). Türkiye se abate net de la acest tipar: colaborarea mai 
strânsă cu designerii  este de departe schimbarea cel  mai des recomandată (80,0% — cea mai  ridicată  
valoare consemnată pentru orice recomandare individuală în cele cinci țări), ceea ce reflectă concentrarea 
instituțională a eșantionului și o temă distinctivă din interviuri, aceea a reîncadrării meșteșugului ca mijloc 
comercial  de trai,  nu ca hobby, mai mulți  participanți  propunând aplicarea tehnicilor meșteșugărești la  
produse comerciale contemporane. Printre modelele instituționale pozitive citate în diferite țări se numără 
colaborările dintre universități și ministere în Grecia, Proiectul ADA (Universitatea din Granada) în Spania și  
La Cambre în Belgia; închiderile determinate de finanțare (Centre des Métiers d'Art du Hainaut, Belgia) și  
schemele de grant orientate exclusiv digital, neadaptate sectorului (Grecia), au fost invocate ca exemple de 
avertisment.



Tinerii  designeri. Majoritatea  tinerilor  designeri  din  cele  cinci  țări  percep  meșteșugul  ca  oferind  atât 
stabilitate, cât și creativitate, ori în principal ca o activitate creativă/experimentală; perceperea sa exclusiv  
ca o carieră profesională stabilă rămâne rară peste tot (sub 10%), cu excepția Greciei (40,0%). Colaborarea 
pe bază de proiecte este modelul de lucru cel mai preferat sau aproape cel mai preferat în patru din cinci 
țări (57,9%–86,7%), în timp ce ucenicia pe termen lung primește constant cel mai scăzut sau la egalitate cel  
mai scăzut sprijin (26,3%–53,3%) — o preferință pentru formate colaborative mai scurte și mai flexibile, în 
detrimentul uceniciei tradiționale de lungă durată.

Perspectivă comparativă. Recomandările privind îmbunătățirea formării diverg cel mai puternic în Türkiye, 
unde  colaborarea  cu  designerii  (80,0%)  domină  față  de  educația  antreprenorială  (33,3%)  —  inversul 
celorlalte patru țări, unde educația antreprenorială și proiectele orientate spre piață se situează constant  
pe  primul  sau  pe  al  doilea  loc.  Aceasta  sugerează  că  profesioniștii  turci  în  meșteșuguri,  concentrați  
structural în roluri didactice instituționale, resimt absența parteneriatului cu designerii ca fiind mai presantă 
decât dezvoltarea competențelor de afaceri.

Preferințele de colaborare ale tinerilor designeri indică o divergență structurală față de profesioniștii în  
meșteșuguri: în timp ce tinerii designeri din întregul eșantion favorizează formate mai scurte și mai flexibile  
—  colaborarea  pe  bază  de  proiecte  în  locul  uceniciei  pe  termen  lung  —  datele  din  interviurile  cu 
profesioniști în meșteșuguri din România și Spania pledează explicit pentru modele de învățare imersive, 
prelungite și întemeiate pe valori. Această tensiune privind durata preferată a colaborării revine în multiple  
contexte naționale.

Datele calitative converg însă puternic asupra colaborării bidirecționale și reciproce ca model ideal peste  
tot — una dintre constatările transnaționale cele mai solide din această secțiune: datele din focus grupul  
belgian formulează principiul potrivit căruia „artizanul este, de asemenea, designer”; participanții turci la  
interviuri propun mentoratul invers, tinerii designeri conducând sesiuni despre instrumente contemporane 
pentru profesioniștii în meșteșuguri;  participanții  spanioli  descriu designeri  care își  dezvoltă înțelegerea 
meșteșugului,  în  timp  ce  artizanii  dobândesc  competență  digitală;  iar  datele  din  Grecia  și  România  
încadrează, la rândul lor, colaborarea ca învățare reciprocă, colegială, nu ca transmitere ierarhică. Această  
preferință consecventă pentru transferul bidirecțional,  nu unidirecțional,  de cunoștințe este o trăsătură 
definitorie a modului în care atât profesioniștii în meșteșuguri, cât și tinerii designeri, din toate cele cinci  
țări, își imaginează viitorul colaborării dintre cele două grupuri.

4.6. Concluzii din autoevaluare

Profesioniștii în meșteșuguri. Profesioniștii în meșteșuguri din toate cele cinci țări își evaluează măiestria 
tehnică practică drept cea mai puternică competență autoevaluată (medii:  3,75–4,70, valoarea maximă 
fiind în Türkiye,  unde 96,7% se autoevaluează ca avansați  sau experți),  cunoștințele teoretice/culturale 
reprezentând un punct forte secundar constant. Competența de afaceri este domeniul cel mai slab evaluat 
în patru din cinci țări (2,38–2,88); Türkiye face excepție, cu un scor relativ mai ridicat la competența de 
afaceri (3,60), competența digitală devenind în schimb domeniul său cel mai slab (3,23) — singura țară în 
care apare această ordine.

Tinerii  designeri. În  rândul  tinerilor  designeri,  măiestria  tehnică  conduce  în  autoevaluare  în  România,  
Grecia și  Belgia,  în timp ce competența digitală este cea mai ridicată în Spania și,  în mod distinctiv, în 



Türkiye  — singurul  domeniu în  care  tinerii  designeri  turci  depășesc  profesioniștii  turci  în  meșteșuguri.  
Competența de afaceri este, fără excepție, domeniul cel mai slab evaluat de tinerii designeri în toate cele  
cinci țări (1,87–2,50), între 53,3% și 80,0% dintre respondenți declarând că nu dețin cunoștințe sau au doar 
o conștientizare elementară în acest domeniu.

Perspectivă  comparativă. Competența  de  afaceri  este  constatarea  cea  mai  consecventă  din  această 
secțiune: domeniul cel mai slab autoevaluat de tinerii designeri în toate cele cinci țări, fără excepție, și de  
profesioniștii în meșteșuguri în patru din cinci (Türkiye fiind singura excepție, unde competența digitală este 
cea  mai  slabă).  Aceasta  confirmă  direct  concluziile  secțiunii  4.3,  unde  competențele  de  afaceri  și  
antreprenoriat au fost identificate drept principala prioritate de dezvoltare personală a profesioniștilor în  
meșteșuguri  din  patru din  cinci  țări  și  a  tinerilor  designeri  din  România,  Spania  și  Belgia  — datele  de 
autoevaluare  confirmând independent  ceea  ce  respondenții  indicaseră  deja  ca  fiind  propria  lacună de 
competențe.

Relația dintre competența digitală și cea tehnică diferă de la o țară la alta: tinerii designeri raportează o  
competență digitală mai ridicată decât profesioniștii în meșteșuguri în Spania, Belgia și Türkiye, în timp ce 
profesioniștii  în  meșteșuguri  obțin  scoruri  mai  mari  în  România  și  Grecia  —  ceea  ce  indică  faptul  că  
respectiva competență digitală este mediată de contextul național și de formația disciplinară, nu pur și  
simplu de apartenența generațională.

Profesioniștii în meșteșuguri depășesc constant tinerii designeri atât la măiestria tehnică practică (diferențe 
de 0,40–1,40 puncte), cât și la cunoștințele teoretice/culturale (diferențe de 0,60–0,86 puncte), în fiecare  
țară, ceea ce reflectă experiența profesională acumulată.

În toate cele cinci țări, domeniul cel mai slab evaluat în autoevaluare — competența de afaceri în patru țări,  
competența digitală în Türkiye — corespunde direct domeniului cel mai frecvent indicat ca prioritate de 
dezvoltare personală în secțiunea 4.3, pentru profesioniștii în meșteșuguri în toate cele cinci țări și pentru  
tinerii  designeri  din  România,  Spania  și  Belgia.  Această  corespondență  confirmă  faptul  că  lacunele 
identificate pe tot parcursul prezentului raport nu sunt doar observate din exterior, ci sunt recunoscute 
activ de respondenții înșiși. Singura excepție: tinerii designeri din Grecia și Türkiye indică drept principală 
prioritate personală competențele tehnice, nu competența de afaceri, deși aceasta din urmă este domeniul  
lor cel mai slab evaluat.

5. Perspective transnaționale

Tipare comune între țări

Competența de afaceri și antreprenoriat este tiparul cel mai consecvent în toate cele cinci țări partenere și  
în ambele grupuri-țintă. Competențele de afaceri  au fost elementul  de formare lipsă sau deficiența de  
program cel mai frecvent invocată de profesioniștii în meșteșuguri în patru din cinci țări (secțiunea 4.2);  
confirmate drept principala prioritate de dezvoltare personală a profesioniștilor în meșteșuguri în patru din  
cinci țări (secțiunea 4.3); și confirmate din nou drept domeniul cel mai slab autoevaluat de tinerii designeri  
în toate cele cinci țări, fără excepție, și de profesioniștii în meșteșuguri în patru din cinci (secțiunea 4.6).  
Această convergență între trei secțiuni distincte (4.2, 4.3, 4.6), cinci țări și ambele grupuri de respondenți  



consacră competența de afaceri și antreprenorială drept lacuna cel mai solid documentată din prezentul  
raport.

Învățarea  autodirijată  și  informală  definește  constant  modul  în  care  sunt  dobândite  cunoștințele 
meșteșugărești, deși ponderea sa în raport cu educația formală variază de la o țară la alta (secțiunea 4.1):  
învățarea  autodidactă  domină  în  România,  Grecia  și  Spania,  în  timp  ce  învățământul  superior  formal  
domină în Belgia și Türkiye. Chiar și acolo unde educația formală predomină, datele din interviuri din toate  
cele cinci țări converg către aceeași constatare — practicienii o descriu constant ca fiind insuficientă în sine,  
necesitând completare prin ucenicie sau prin dezvoltare autodirijată susținută.

Un decalaj persistent între expunerea ridicată la meșteșuguri, așa cum este raportată, și profunzimea sa 
reală revine în datele privind tinerii designeri din Grecia, Spania, Belgia și Türkiye (secțiunea 4.1): rate de  
expunere de 89,5%–98,3% în chestionare coexistă cu relatări din interviuri ale unor participanți care afirmă  
că nu au avut niciun conținut meșteșugăresc semnificativ în educația lor formală — una dintre constatările 
transnaționale cele mai solide ale prezentului raport.

Învățarea practică, aplicată și experiențială este valorizată mai mult decât instruirea teoretică în toate cele 
cinci țări și în ambele grupuri-țintă (secțiunile 4.1, 4.2, 4.5), deși aceasta privește modul de învățare, nu 
conținutul  său:  cunoștințele  teoretice  și  culturale  rămân  elementul  de  formare  cel  mai  valorizat  de  
profesioniștii în meșteșuguri din România, Spania și Türkiye și de tinerii designeri din România și Türkiye.

Profesioniștii  în  meșteșuguri  și  tinerii  designeri  prezintă  o  structură  complementară  consecventă  în 
autoevaluare (secțiunea 4.6): profesioniștii în meșteșuguri depășesc tinerii designeri la măiestria tehnică  
practică  și  la  cunoștințele  teoretice/culturale  în  fiecare  țară,  în  timp  ce  tinerii  designeri  prezintă  o 
competență  digitală  comparabilă  sau  superioară  în  mai  multe  țări  (Spania,  Belgia,  Türkiye).  Această  
complementaritate  este  confirmată  calitativ  peste  tot,  participanții  din  ambele  grupuri  descriind 
independent colaborarea lor viitoare ideală ca fiind reciprocă și bidirecțională, nu ierarhică.

Diferențe semnificative

Eșantionul turc de profesioniști în meșteșuguri este distinct din punct de vedere structural, într-un mod 
care îi modelează concluziile pe tot parcursul secțiunilor 4.1–4.6: 90,0% au intrat în domeniu prin educație 
universitară, 90,0% sunt angajați instituțional, iar 86,7% lucrează în principal în cadrul instituțiilor publice  
(predominant Enstitü İstanbul İSMEK) — o forță de muncă didactică salariată, mai degrabă decât practicieni  
independenți. Aceasta explică divergența Türkiye pe mai mulți indicatori: autoevaluarea comparativ mai  
ridicată a competenței de afaceri (3,60 față de 2,38–2,88 în alte părți), prioritizarea distinctivă a colaborării  
cu designerii în locul educației antreprenoriale ca direcție de reformă (80,0%, cea mai ridicată recomandare 
individuală consemnată în cele cinci țări) și identificarea competenței digitale, nu a celei de afaceri, drept 
domeniul său cel mai slab autoevaluat.

Belgia  și  Spania  reprezintă  extremele  opuse  ale  unui  spectru  generațional  și  de  experiență  în  rândul  
profesioniștilor  în  meșteșuguri.  Eșantionul  belgian  este  cel  mai  vârstnic  și  mai  experimentat  (niciun 
respondent sub 35 de ani; 88,2% cu peste 11 ani de experiență); cel spaniol este cel mai tânăr și mai puțin  
experimentat (43,8% cu vârste între 25 și 34 de ani; 75% cu mai puțin de zece ani de experiență). Acest 
lucru  determină  priorități  diferite:  datele  belgiene  accentuează  preocupările  instituționale  și  de  
infrastructură (reduceri de finanțare, trecerea către cursanți adulți aflați în reconversie profesională), în  



timp  ce  datele  spaniole  reflectă  un  accent  mai  puternic  pe  absența  unei  infrastructuri  de  formare  
recunoscute formal pentru numeroase specializări meșteșugărești.

Viabilitatea percepută a meșteșugului ca opțiune de carieră de către tinerii designeri nu se corelează simplu  
cu  condițiile  structurale  ale  sectorului  meșteșugăresc  din  fiecare  țară:  în  Türkiye,  unde  sectorul  
profesioniștilor în meșteșuguri este cel mai dependent instituțional din punctul de vedere al veniturilor 
dintre cele cinci țări, 58,3% dintre tinerii designeri consideră totuși că meșteșugul oferă atât stabilitate, cât  
și creativitate, în timp ce în Belgia 10,5% nu manifestă niciun interes pentru meșteșug ca opțiune de carieră.

Rolul  transmiterii  în  familie  diferă  puternic  de  la  o  țară  la  alta  (secțiunea  4.1):  prezent  la  niveluri  
semnificative în România (29,5%) și  Grecia (20,0%),  mai redus în Spania (18,8%) și  complet absent din 
datele cantitative în Belgia și Türkiye — erodarea transmiterii familiale este concentrată în două contexte 
naționale specifice, nefiind uniformă la nivelul parteneriatului.

Tensiuni și contradicții

Există o tensiune între valoarea ridicată atribuită competențelor de comunicare și colaborare ca abilitate de  
viitor și  absența cvasi-totală a comunicării  ca lacună de dezvoltare personală autoidentificată în rândul  
tinerilor designeri (secțiunea 4.3). În România, Grecia și Spania, comunicarea se situează între primele trei  
priorități  de  competențe  pentru  viitor  (70,0%,  60,0%,  52,6%),  însă  în  nicio  țară  tinerii  designeri  nu  o 
identifică drept principala lor nevoie personală — în Grecia, valoarea este 0,0%. Aceasta poate însemna fie  
că respondenții percep comunicarea ca pe ceva de dezvoltat alături de competențele tehnice și de afaceri,  
nu  ca  pe  o  lacună  distinctă,  fie  că  instrumentele  actuale  de  evaluare  nu  surprind  o  dimensiune  a 
competenței de comunicare pe care respondenții înșiși o resimt ca fiind deficitară. Această observație este 
consemnată aici ca o constatare descriptivă în date, nu ca o concluzie definitivă.

O tensiune suplimentară apare în privința competenței tehnice, simultan puternic valorizată și identificată 
ca insuficient dezvoltată — în special în rândul profesioniștilor spanioli în meșteșuguri, unde 62,5% indică 
lipsa  competențelor  tehnice  avansate,  deși  măiestria  tehnică  este  unul  dintre  elementele  cele  mai 
valorizate ale ofertei existente (secțiunea 4.2). Un tipar similar apare în privința competențelor digitale în  
rândul profesioniștilor belgieni și greci, unde competența digitală se numără printre elementele cel mai 
puțin valorizate ale formării  existente și,  totodată,  printre cele mai  frecvent invocate ca lipsă.  Această 
observație este consemnată aici ca un tipar în date, nu ca o concluzie definitivă, întrucât cauza subiacentă  
— dacă respondenții  disting între competența  de bază  și  cea avansată în  cadrul  aceleiași  categorii  de 
competențe sau își exprimă nemulțumirea față de profunzimea formării, nu față de existența ei — nu poate  
fi determinată din datele colectate.

O  contradicție  este  evidentă  între  ucenicia  pe  termen  lung  ca  parcurs  de  învățare  selectat  formal  și  
semnificația sa calitativă în relatările practicienilor (secțiunile 4.1, 4.5). Ucenicia tradițională este selectată 
la rate comparativ scăzute de profesioniștii în meșteșuguri din toate cele cinci țări (11,8%–40,0%), iar tinerii  
designeri  o clasează drept structura de colaborare viitoare cel  mai puțin sau la egalitate cel  mai puțin 
preferată în patru din cinci  țări  (26,3%–53,3%),  România fiind excepția.  Cu toate acestea, în datele din 
interviuri din fiecare țară, relațiile de tip ucenicie — numite ca atare sau descrise ca mentorat în atelier  
comun — sunt identificate printre cele mai apreciate și mai formatoare experiențe de învățare. Această 
divergență între selecția formală scăzută și valorizarea calitativă ridicată sugerează că respondenții ar putea 
reacționa împotriva termenului „ucenicie” și a conotațiilor sale tradiționale — durată prelungită, structură 



ierarhică, compensare limitată — mai degrabă decât împotriva învățării susținute, mentorate și practice ca  
atare. Această interpretare depășește ceea ce afirmă direct datele.

6. Recomandări de politici publice

Concluziile de mai sus au implicații nu doar pentru proiectarea programului de formare al CRAFTWISE, ci și  
pentru politicile publice și finanțarea sectorului meșteșugăresc în sens mai larg. Această secțiune transpune 
prioritățile  de curriculum și  de colaborare ale  raportului  în  recomandări  adresate factorilor  de decizie,  
organismelor  de  finanțare  și  instituțiilor  din  sectorul  meșteșugăresc,  urmate  de  considerații  specifice 
fiecărei țări, direct relevante pentru proiectarea politicilor.

Priorități de politici sectoriale

Convergența concluziilor cercetării primare (secțiunile 4.2, 4.3, 4.6) cu analiza documentară a deficitului de 
competențe din toate cele cinci țări partenere indică patru priorități de politici sectoriale, ordonate după 
consecvența și urgența cu care sunt documentate.

1. Competența de afaceri și antreprenorială. Aceasta este lacuna cel mai consecvent documentată din 
întregul set de date — domeniul cel  mai slab autoevaluat de tinerii  designeri în toate cele cinci  țări  și  
principala prioritate de dezvoltare personală a profesioniștilor în meșteșuguri în patru din cinci (secțiunea  
5). Cercetarea secundară din România, Spania, Belgia și Türkiye semnalează independent competența de  
afaceri  drept  un  deficit  structural  critic  al  sectoarelor  lor  meșteșugărești.  Mecanismele  de  finanțare  a 
sectorului meșteșugăresc și cadrele de recunoaștere profesională ar trebui să trateze formarea în afaceri și  
antreprenoriat ca pe o precondiție a sprijinului, nu ca pe o ofertă suplimentară — acoperind în mod specific  
stabilirea prețului pe bază de valoare (spre deosebire de stabilirea prețului pe bază de costuri, pe care mai  
multe surse naționale o identifică drept practica implicită dominantă, dar insuficientă), identitatea de brand 
și  povestea  de  marcă,  precum  și  sprijinul  pentru  navigarea  finanțărilor,  care  să  reducă  povara 
administrativă raportată constant ca barieră în toate cele cinci țări. Printre modelele relevante se numără 
programul  Crafting  Europe iAtelier  (Spania),  care  conectează  practica  meșteșugărească  cu  formarea  în 
afaceri și antreprenoriat digital; proiectul Erasmus+ CRAFTS+ (Grecia), care a dezvoltat curriculumuri de 
modelare de afaceri și branding pentru microîntreprinderile din domeniul ceramicii; și pilonul Innovative  
Business  Models  al  inițiativei  CRAFTOUR  (Belgia/UE),  care  oferă  modele  de  contract  direct  aplicabile, 
privind remunerarea echitabilă, creditarea și paternitatea creației în parteneriatele artizan–designer.

2. Competența digitală și tehnologică. Cercetarea secundară din toate cele cinci țări documentează un 
tipar constant: adoptarea digitală se concentrează pe rețelele sociale și promovare, cu o integrare limitată  
în producție,  comerț electronic și  dezvoltarea afacerii.  Un decalaj  digital  generațional  este documentat  
peste tot, cel mai acut în Türkiye, unde maeștrii cu cea mai înaltă calificare tehnică au cel mai scăzut nivel  
de alfabetizare digitală — un „silou de cunoaștere” care menține tehnici valoroase în afara mediului online.  
Politicile publice ar trebui să finanțeze o ofertă de competențe digitale care să distingă trei dimensiuni:  
marketing digital și vizibilitate; comerț electronic și vânzări digitale — abordând decalajul dintre fluența 
digitală creativ-tehnică și capacitatea digitală comercială, documentat în patru din cinci țări; și instrumente 
digitale  pentru  producție  și  documentare,  poziționând  tehnologia  digitală  ca  fiind  complementară 
producției  manuale,  nu  ca  înlocuitor  al  acesteia.  Printre  modelele  relevante  se  numără  DigitARTE 



(Spania/Ministerul  Culturii),  adresat  practicienilor  de  peste  patruzeci  de  ani  și  celor  din  mediul  rural;  
modelul hibrid al Enstitü İstanbul İSMEK, care combină formarea meșteșugărească față în față cu teoria 
online asincronă (Türkiye); și infrastructura belgiană de fablab-uri (Fablabs Brussels, Micro Factory).

3. Măiestria tehnică și transmiterea cunoștințelor. Măiestria tehnică este domeniul cu cel mai ridicat nivel 
de competență autoevaluată în rândul profesioniștilor în meșteșuguri din toate cele cinci țări;  cu toate  
acestea,  cercetarea  secundară  documentează  vulnerabilități  semnificative  în  transmiterea  sa:  erodarea 
modelului maestru–ucenic în România, Grecia și Spania; declinul stăpânirii tehnicilor complexe în Türkiye,  
pe măsură ce practicienii prioritizează metode mai rapide și mai comercializate; și riscul de dispariție cu 
care  se  confruntă  meșteșugurile  specifice  patrimoniului  în  Belgia  (sgraffito,  tâmplărie  fină,  restaurare 
arhitecturală).  Cadrele  de  politici  publice  ar  trebui  să  finanțeze  și  să  protejeze  modelele  de  mentorat 
susținut, desfășurate în atelier, în loc să presupună că programele de scurtă durată le pot substitui. Printre  
modelele relevante se numără modelul de tabără de vară susținut de Transylvania Trust, Pro Patrimonio și  
Școala de la Bunești (România) — programe intensive de tip ucenicie, integrate în proiecte de restaurare  
active; Școala de Aurărie și Argintărie din Stemnitsa (Grecia), încadrată în mare parte cu proprii absolvenți;  
și proiectul MINDCRAFTS (Belgia/Mad'in Europe), ale cărui ateliere practice au demonstrat o implicare mai  
puternică a tinerilor decât abordările exclusiv digitale.

4. Cunoștințele teoretice și culturale. Cunoștințele teoretice și culturale reprezintă elementul de formare 
cel mai valorizat de profesioniștii în meșteșuguri din trei din cinci țări și elementul cel mai frecvent indicat 
ca  meritând  păstrat  —  cu  toate  acestea,  cercetarea  secundară  identifică  un  decalaj  structural  între 
recunoașterea simbolică a patrimoniului meșteșugăresc și tratarea sa pedagogică sistematică, formulat cel 
mai clar în Türkiye, unde formarea prioritizează execuția tehnică în detrimentul codului cultural din spatele  
motivelor tradiționale. Politicile în domeniul patrimoniului cultural ar trebui să finanțeze operaționalizarea 
pedagogică a istoriei și a semnificației culturale a meșteșugului, nu doar recunoașterea sa simbolică — o  
funcție care servește și poziționării pe piață, întrucât cercetarea secundară din Grecia și Spania remarcă 
deopotrivă faptul că transmiterea provenienței și a semnificației culturale devine tot mai importantă pentru 
accesul la piețele premium și de export. Pilonul Understanding and Valorisation al inițiativei CRAFTOUR 
oferă un cadru direct relevant.

Cadre de politici pentru transferul intergenerațional de cunoștințe

Concluziile comparative din secțiunile 4.1–4.6 indică o relație structural complementară, mai degrabă decât  
ierarhică,  între  profesioniștii  în  meșteșuguri  și  tinerii  designeri,  ca  model  întemeiat  empiric  pentru 
proiectarea formării. Profesioniștii în meșteșuguri depășesc tinerii designeri la măiestria tehnică practică și  
la cunoștințele teoretice/culturale, în timp ce tinerii designeri prezintă o competență digitală comparabilă 
sau superioară în Spania, Belgia și Türkiye. Datele din interviuri și din focus grupuri ajung independent la 
aceeași concluzie în fiecare țară — de la principiul belgian potrivit căruia „artizanul este, de asemenea,  
designer”, până la propunerile turcești de mentorat invers, în care tinerii designeri conduc sesiuni despre  
instrumente contemporane pentru profesioniștii în meșteșuguri. Cadrele de finanțare și de proiectare a 
programelor care sprijină transferul de cunoștințe în sectorul meșteșugăresc ar trebui să impună structural  
modele reciproce, bidirecționale, în loc să recurgă implicit la transmiterea unidirecțională (exclusiv de la 
maestru la ucenic).



Cu toate acestea, datele de autoevaluare relevă și o slăbiciune comună pe care un model de colaborare nu 
o  poate  rezolva  de  unul  singur:  competența  de  afaceri  este  domeniul  cel  mai  slab  evaluat  de  tinerii  
designeri  în fiecare țară și  de profesioniștii în meșteșuguri  în patru din cinci  (Türkiye fiind excepția)  — 
confirmat independent în secțiunile 4.3 și 4.6 și de cercetarea secundară din toate cele cinci țări. Niciunul  
dintre  cele  două  grupuri  nu  este  bine  poziționat  pentru  a  gestiona  independent  stabilirea  prețurilor, 
planificarea  financiară  și  navigarea  comercială  pe  care  le  presupun carierele  creative sustenabile;  prin  
urmare, dezvoltarea competenței de afaceri ar trebui să fie un obiectiv de învățare explicit și comun pentru  
ambele grupuri, nu o cunoaștere presupusă de la sine pe care oricare dintre părți ar aduce-o cu sine.

Proiectarea politicilor și a programelor ar trebui să abordeze și barierele structurale documentate în calea 
colaborării: datele din România identifică opacitatea accesului — tinerii designeri nu știu cine sunt experții 
relevanți în meșteșuguri și nici cum să îi contacteze — drept o precondiție care trebuie rezolvată mai întâi;  
datele  din  Türkiye  identifică  nevoia  unor  figuri  intermediare  care  să  facă  legătura  între  cunoașterea 
tradițională și  designul  contemporan drept o necesitate structurală;  iar  datele din Spania subliniază că 
interacțiunea față în față este fundamentală, formatele online fiind percepute ca diminuând eficacitatea. 
Prin urmare, programele de colaborare finanțate ar trebui să includă o etapă structurată de integrare,  
parcursuri facilitate de punere în legătură și timp dedicat de contact direct. Proiectarea programelor ar  
trebui, de asemenea, să gestioneze o tensiune între preferințe: tinerii designeri favorizează pretutindeni 
formatele bazate pe proiecte, orientate spre rezultate, în locul uceniciei tradiționale de lungă durată, în 
timp ce datele din interviurile cu profesioniști în meșteșuguri din România și  Spania pledează pentru o  
învățare imersivă, prelungită și întemeiată pe valori — o tensiune care poate fi abordată cel mai bine prin  
proiecte distincte, orientate spre rezultate, cu momente de mentorat recurente, integrate în structura lor.

Considerații specifice fiecărei țări

România. Politicile publice ar trebui să instituie recunoașterea juridică formală a sectorului meșteșugăresc,  
a cărui absență lasă în prezent practicienii fără statut profesional și consolidează informalitatea structurală.  
Eșantionul românesc de profesioniști în meșteșuguri (132 de respondenți, aproape două treimi din totalul  
cumulat al celor cinci țări) reflectă amploarea sectorului, dar coexistă cu o fragmentare extremă — absența  
unor parcursuri  de formare standardizate,  rețele profesionale limitate,  practicieni  care lucrează adesea 
izolat  —  accentuată  de  emigrația  masivă,  care  perturbă  transferul  de  cunoștințe,  și  de  puterea  de 
cumpărare internă scăzută. Politicile ar trebui să prioritizeze accesul și vizibilitatea, alături de prioritățile 
sectoriale de mai sus; având în vedere că doar 8,3% dintre tinerii designeri percep meșteșugul ca o carieră  
stabilă, preocupările privind viabilitatea economică trebuie abordate direct,  pentru a susține implicarea 
tinerilor.

Grecia. Politicile publice ar trebui să coreleze formarea în comunicarea valorii  culturale cu strategia de 
turism și export — sectorul puternic de turism cultural al Greciei conferă priorității privind cunoștințele  
teoretice/culturale  o  relevanță  comercială  specifică,  dincolo  de  valoarea  sa  educațională  generală.  
Concentrarea eșantionului la Atena și componența exclusivă a focus grupului din sectorul cizmăriei trebuie  
avute în vedere la generalizarea concluziilor. Având în vedere că 40,0% dintre tinerii designeri percep deja 
meșteșugul ca o carieră stabilă, iar alți  26,7% consideră că acesta combină stabilitatea cu creativitatea, 
politicile pot construi pe o bază existentă de percepție pozitivă asupra carierei.



Spania. Este necesară o coordonare a politicilor la nivelul celor șaptesprezece comunități autonome, cu 
structuri fragmentate de reglementare, certificare și  sprijin — o caracteristică pe care însăși cercetarea  
secundară spaniolă o semnalează ca necesitând o abordare regională. Eșantionul spaniol de profesioniști în 
meșteșuguri este totodată cel mai tânăr și mai puțin experimentat dintre cele cinci țări (43,8% cu vârste  
între 25 și 34 de ani; 75% cu sub zece ani de experiență), ceea ce plasează profesioniștii în meșteșuguri  
structural mai aproape, ca etapă de carieră, de tinerii designeri decât în alte părți,  cu implicații  asupra  
modului  în  care  ar  trebui  proiectată  colaborarea.  Cea mai  largă  diversitate  disciplinară  din  Spania (16  
domenii distincte) reprezintă deopotrivă o oportunitate și o provocare de proiectare; politicile ar trebui să 
țină seama și de decalajul rural–urban dintre artizanii din España vaciada și creatorii orientați spre design,  
concentrați la Madrid și Barcelona.

Belgia. Politicile publice ar trebui să protejeze și să reinvestească în infrastructura de formare existentă, 
înainte ca aceasta să se erodeze și mai mult: închiderile documentate ale Institut Diderot și ale Centre des  
Métiers d'Art du Hainaut indică o capacitate instituțională deja redusă. Cohorta belgiană de profesioniști în 
meșteșuguri este cea mai vârstnică și mai experimentată dintre cele cinci țări (niciun respondent sub 35 de  
ani; 88,2% cu peste 11 ani de experiență), asociată unei cohorte de tineri designeri în care 47,4% percep 
meșteșugul în principal ca pe un parcurs creativ/experimental, iar 10,5% nu manifestă niciun interes de  
carieră pentru acesta — un decalaj motivațional pe care proiectarea programului ar trebui să îl abordeze 
printr-o  propunere  de  valoare  reciprocă,  formulată  clar.  Cercetarea  secundară  belgiană  prioritizează  
tranziția de la educație la ocupare, ceea ce sugerează că atenția politicilor ar trebui să se extindă și asupra  
parcursurilor de după program, nu doar asupra experienței de formare în sine.

Türkiye. Politicile publice ar trebui să completeze, nu să dubleze oferta publică existentă — 90,0% dintre 
profesioniștii  turci  în meșteșuguri  sunt  angajați  instituțional,  iar  86,7% lucrează în principal  în  instituții 
publice precum Enstitü İstanbul İSMEK, ceea ce înseamnă că populația turcă de profesioniști în meșteșuguri  
este alcătuită predominant din formatori salariați, nu din practicieni independenți. Sprijinul public ar trebui  
să vizeze ceea ce aceste sisteme nu acoperă în prezent: colaborarea cu designerii, accesul comercial la piață 
și  schimbul  bidirecțional  de  cunoștințe.  Cercetarea  secundară  turcă  evidențiază,  de  asemenea,  rolul 
municipalităților și al instituțiilor de învățare pe tot parcursul vieții, precum și tensiunea dintre conservarea  
patrimoniului  și  presiunile  de  piață  asupra  meșteșugurilor  tradiționale.  Prioritizarea  excepțional  de 
puternică a colaborării cu designerii în rândul profesioniștilor turci în meșteșuguri (80,0%, cea mai ridicată 
valoare consemnată pentru o recomandare individuală în cele cinci țări) sugerează că formularea sprijinului 
public în jurul parteneriatului creativ și al co-producției este de natură să aibă un ecou deosebit de puternic 
în contextul turc.

7. Concluzii

Prezentul raport a sintetizat cercetarea comparativă primară și secundară privind competențele și formarea 
în domeniul meșteșugurilor din România, Türkiye, Grecia, Spania și Belgia, realizată în perioada noiembrie  
2025 – august 2026 pentru a construi baza de dovezi a Programului de Ucenicie Colaborativă al CRAFTWISE.

Cea  mai  solidă  constatare  privește  competența  de  afaceri  și  antreprenorială:  domeniul  cel  mai  slab 
autoevaluat de tinerii designeri în toate cele cinci țări și de profesioniștii în meșteșuguri în patru din cinci,  
principala prioritate de dezvoltare personală a profesioniștilor în meșteșuguri în patru din cinci țări și, în  



mod independent,  un deficit  structural  critic semnalat  de analiza  documentară în toate cele  cinci  țări.  
Această convergență între surse de date, țări și grupuri de respondenți o consacră drept o lacună pe care  
niciunul dintre cele două grupuri nu este în prezent în măsură să o acopere singur.

Un  al  doilea  tipar  consecvent  privește  modul  în  care  sunt  valorizate  și  dobândite  cunoștințele  
meșteșugărești: învățarea practică, aplicată și mentorată este descrisă pretutindeni ca fiind mai formatoare 
decât  instruirea  la  clasă,  chiar  și  acolo  unde educația  formală  este  parcursul  de  intrare  dominant;  iar 
expunerea  ridicată  la  meșteșugurile  tradiționale,  declarată  de  tinerii  designeri  în  chestionare,  este 
nuanțată,  în patru din cinci  țări,  de relatări  din interviuri  privind conținutul meșteșugăresc semnificativ 
redus din educația formală.

Relația  dintre  profesioniștii  în  meșteșuguri  și  tinerii  designeri  este  structural  complementară  — 
profesioniștii  în  meșteșuguri  conduc  pretutindeni  la  măiestria  tehnică  practică  și  la  cunoștințele 
teoretice/culturale,  iar  tinerii  designeri  prezintă  o  competență  digitală  comparabilă  sau  superioară  în 
Spania, Belgia și Türkiye — și ambele grupuri descriu independent colaborarea lor viitoare ideală ca fiind  
reciprocă, nu ierarhică, ceea ce oferă baza empirică pentru un model de colaborare bidirecțional.

Aceste tipare comune coexistă  cu diferențe naționale semnificative (eșantionul  turc  de profesioniști în  
meșteșuguri, concentrat instituțional; profilurile generaționale opuse ale Belgiei și Spaniei; rolul puternic 
diferit al transmiterii în familie) și cu mai multe tensiuni pe care datele le lasă efectiv deschise, nu rezolvate:  
competențele  de  comunicare  sunt  puternic  valorizate  pentru  viitor,  dar  rareori  indicate  ca  lacună  
personală;  unele  competențe  sunt  simultan  valorizate  și  raportate  ca  lipsă;  iar  ucenicia  este  selectată 
formal  la  rate  scăzute,  deși  relațiile  de  tip ucenicie  sunt  descrise  constant  drept  cele  mai  formatoare 
experiențe de învățare.

Concluziile trebuie citite împreună cu limitările declarate ale prezentului raport: dimensiunile eșantioanelor  
variază considerabil  de la  o țară la  alta,  eșantioanele de chestionar prezintă pretutindeni  o majoritate  
feminină  pronunțată,  mai  multe  eșantioane  naționale  sunt  concentrate  geografic,  iar  domeniile  
meșteșugărești studiate diferă substanțial între țări.

Aceste concluzii vor fi preluate în proiectarea programului de formare al CRAFTWISE și diseminate către  
factorii de decizie, cadrele didactice, furnizorii de formare profesională și rețelele meșteșugărești, susținând  
transferabilitatea cercetării dincolo de parteneriatul propriu-zis.

Sinteza de față condensează Raportul C-Skills al proiectului CRAFTWISE, care are aproximativ 63 de pagini. 
Tabelele integrale de date, defalcările pe țări și detaliile metodologice sunt disponibile în raportul complet 
[referință/link].
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