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1. Introducere

Proiectul CRAFTWISE este o initiativa de dezvoltare a unui Program de Ucenicie Colaborativa (Collaborative
Apprenticeship Programme — CAP), finantat in cadrul Erasmus+, Actiunea-cheie 2, Parteneriate de
cooperare in domeniul tineretului (KA220-YOU). Proiectul reuneste cinci tari — Romania, Turkiye, Grecia,
Spania si Belgia — cu scopul de a consolida transmiterea competentelor mestesugaresti intre practicienii cu
experienta si noua generatie de designeri.

Prezentul raport sintetizeaza concluziile etapei de cercetare a proiectului CRAFTWISE: un studiu comparativ
care combina cercetarea primara (chestionare online, interviuri semi-structurate si focus grupuri) cu
cercetarea secundara (analize documentare nationale privind cadrul de politici publice, sistemul de
educatie si piata muncii) in cele cinci tari partenere. Cercetarea a implicat doua grupuri esentiale pentru
viitorul sectorului mestesugdresc — profesionistii din domeniul mestesugurilor (artizani, proprietari de
ateliere si formatori) si tinerii designeri (studenti si designeri la inceput de cariera, din diverse discipline
creative) — si a examinat parcursurile lor de formare, punctele forte si lacunele ofertei actuale, precum si
nevoile de competente in patru domenii: cunostinte teoretice si culturale, maiestrie practicd/tehnics,
competente digitale si tehnologice, respectiv competente de afaceri si antreprenoriale.

Concluziile prezentate aici constituie baza de dovezi pentru Programul de Ucenicie Colaborativa (CAP) aflat
in prezent in proiectare in cadrul CRAFTWISE. Aceasta sinteza face aceste dovezi accesibile unui public mai
larg — alte consortii si coordonatori de proiecte Erasmus+, factori de decizie si institutii din sectorul
mestesugaresc, precum si publicul interesat de CAP.

Sinteza de fata condenseaza Raportul C-Skills, care are aproximativ 63 de pagini. Raportul complet,
incluzand tabelele integrale de date, defalcarile pe tari si detaliile metodologice, este disponibil la cerere.

2. Metodologie

Cercetarea a utilizat un design mixt, combinand trei instrumente complementare, aplicate secvential in
fiecare tara: chestionare online (210 raspunsuri complete din partea profesionistilor in mestesuguri si 173
din partea tinerilor designeri, in toate cele cinci tari), interviuri semi-structurate (26 cu profesionisti in
mestesuguri, 27 cu tineri designeri) si focus grupuri mixte, care au adus profesionistii in mestesuguri si
tinerii designeri in dialog direct. Fiecare tara partenera s-a concentrat asupra unui mestesug semnificativ la
nivel local: mortarele de var traditionale si reparatiile de zidarie in Romania, cizmaria in Grecia, o gama
multidisciplinara largad cu accent pe ceramica in Spania, legdtoria de carte si prelucrarea artistica a hartiei in
Belgia, respectiv ebru (marmorarea turceasca) in Turkiye.

Cercetarea s-a desfasurat in trei etape (noiembrie 2025 — august 2026): cercetare secundara nationala
privind politicile publice, educatia si piata muncii; colectarea datelor primare, sprijinitd de doua
instrumente de analiza bazate pe inteligenta artificiala, dezvoltate special pe API-ul Claude — un Asistent
de Analiza a Cercetarii (gazduit la craftwise-analysis.netlify.app) si un Asistent pentru Rapoartele Nationale
— care au ajutat partenerii sa analizeze sistematic datele din chestionare, interviuri si focus grupuri; si o
etapa de sinteza, in care cele cinci rapoarte nationale au fost consolidate in prezentul raport comparativ.



La lecturarea concluziilor trebuie avute in vedere cateva limitari: dimensiunile esantioanelor variaza
considerabil de la o tara la alta (numai esantionul romanesc de profesionisti Tn mestesuguri reprezinta
aproape doud treimi din totalul cumulat); in toate cele cinci tdri, esantioanele de chestionar sunt
predominant feminine; mai multe esantioane nationale sunt concentrate geografic intr-un singur oras sau
intr-o singura regiune; iar domeniile mestesugaresti studiate diferd substantial intre tari, ceea ce
influenteaza realitatile specifice de formare raportate de fiecare comunitate.

3. Prezentarea participantilor

3.1. Date demografice ale participantilor

n toate cele cinci tiri, esantioanele de chestionar aratd o predominant feminin3 constantd — singura
exceptie fiind grupul belgian de profesionisti in mestesuguri intervievati. Majoritatea esantioanelor
nationale sunt, de asemenea, concentrate geografic intr-un singur oras sau intr-o singura regiune (Istanbul,
Atena, Madrid, Bruxelles/Valonia si Brasov, in cazul tinerilor designeri din Romania), in timp ce dimensiunile
esantioanelor si reprezentarea disciplinelor mestesugaresti variaza considerabil de la o tara la alta — un
aspect care trebuie avut in vedere la lecturarea concluziilor comparative care urmeaza. Tabelul 1a si Tabelul
1b de mai jos prezinta aceste date Tn forma consolidata si comparativa intre tari, pentru profesionistii in

mestesuguri, respectiv pentru tinerii designeri.

Tabelul 1a. Profesionistii in mestesuguri: profilul demografic al participantilor, pe tari

Sursa: documentele nationale de sintezd privind chestionarele, interviurile si focus grupurile (WP2 C-Skills).

VELE]JIE Tiirkiye Romania Grecia Spania

N (chestionar) 30 132 15 16 17

N (interviuri) 5 5 5 6 5

N (focus grup) 2 2 2 2 1

Grupa de varsta 35-44:46,7% 45-54:34,1% 35-44: 53,3% (n=8) 25-34:43,8% (n=7) 45-54: 41,2% (n=7)
(dominanta) (n=14) (n=45)

Gen (% femei)

83,3% (n=25)

80,3% (n=106)

80,0% (n=12)

68,8% (n=11)

76,5% (n=13)

Localizare
(dominanta)

Istanbul: 93,3%
(n=28)

Distributie larga pe
teritoriul Romaniei;
fara majoritate intr-
un singur oras
(Brasov ~10-12,
Bucuresti ~8-10
mentiuni)

Atena: 66,7%
(n=10)

Madrid: 43,8%
(n=7)

Bruxelles: 41,2%
(n=7); Valonia:
35,3% (n=6)

Studii (dominant)

Licenta: 63,3%
(n=19)

Licenta: 43,9%
(n=58)

Licentd: 53,3%
(n=8)

Licenta: 43,8%
(n=7)

Licenta: 70,6%
(n=12)

Experienta
(dominanta)

11-20 ani: 66,7%
(n=20)

5-10 ani si 11-20
ani: 29,5% fiecare
(n=39 fiecare)

11-20 ani: 40,0%
(n=6)

<5 ani si 5-10 ani:
37,5% fiecare (n=6
fiecare)

11-20 ani: 52,9%
(n=9)

Pozitia actuala
(dominanta)

Formator/
instructor: 93,3%
(n=28)

Practician in
mestesuguri: 40,3%
din selectii

Proprietar de
atelier: 73,3%
(n=11)

Profesionist in
mestesuguri/artiza
n: 75,0% (n=12)

Artizan: 88,2%
(n=15)

Certificare
pedagogica

100% detin o forma
(n=30)

49,2% detin o
forma (n=65)

26,7% detin o
forma (n=4); 73,3%
niciuna

12,6% detin o
forma, cumulat

58,8% detin o
forma (n=10)




Mediul de lucru
(dominant)

Institutie publica:
86,7% (n=26)

Atelier individual:
53,8% (n=71)

Atelier individual:
80,0% (n=12)

Atelier individual:
87,5% (n=14)

Atelier individual:
58,8% (n=10)

Forma de
organizare a muncii
(dominanta)

Angajat al unei
institutii: 90,0%
(n=27)

Pe cont propriu:
58,3% (n=77)

Pe cont propriu:
86,7% (n=13)

Pe cont propriu:
62,5% (n=10)

Pe cont propriu:
47,1% (n=8)

Principala sursa de
venit (dominanta)

Formare/predare:
73,3% (n=22)

LAltele” /activitati
nemestesugaresti:
40,9% (n=54)

Productie
mestesugareasca:
46,7% (n=7)

Productie
mestesugareasca:
37,5% (n=6)

Productie
mestesugareasca:
35,3% (n=6)

Disciplina
principala
(dominanta)

Ceramica/placi
ceramice/sticla (13
resp.); Tezhip (9
resp.)

Mestesuguri textile
si ale fibrelor: ~25—
26% (grupul
dominant); gama
largd in lemn,
metal, ceramica si
arte decorative

Ceramica / tesut /
pieldrie: 20,0%
fiecare (n=3)

Foarte diversificat
— 16 domenii
distincte, fara
dominanta

Ceramica: 35,3%
(n=6)

Notd: Nu se calculeazd un total cumulat pentru cele cinci tdri, in conformitate cu metodologia raportului.

Tabelul 1b. Tinerii designeri: profilul demografic al participantilor, pe tari

Sursa: documentele nationale de sintezd privind chestionarele, interviurile si focus grupurile (WP2 C-Skills).

Variabila

Tiirkiye

Romania

Grecia

N (chestionar) 60 60 15 19 19

N (interviuri) 6 6 5 5 5

N (focus grup) 12 2 5 5 5

Grupa de varsta 18-24: 55,0% 25-34:51,7% 25-34: 86,7% 18-24:73,7% 25-34:57,9%
(dominanta) (n=33) (n=31) (n=13) (n=14) (n=11)

Gen (% femei)

88,3% (n=53)

88,3% (n=53)

80,0% (n=12)

68,4% (n=13)

68,4% (n=13)

Localizare
(dominanta)

Istanbul: 40,0%
(n=24)

Brasov: 35,0%
(n=21)

Atena: 86,7%
(n=13)

Madrid: 100%
(n=19)

Bruxelles: 63,2%
(n=12)

Nivel de studii
(dominant)

Studii de licenta:
58,3% (n=35)

Studii de licenta:
35,0% (n=21)

Studii de licenta:
46,7% (n=7)

Studii de licenta:
57,9% (n=11)

Studii de masterat:
47,4% (n=9)

Domeniul de studiu
(dominant)

Design
industrial/de
produs: ~23,3% (14
resp.)

Design: 20,0%
(n=12); Arte
vizuale: 16,7%
(n=10)

Design/confectie
incaltaminte: 20,0%
(n=3)

Domeniul modei:
78,9% (n=15)

Design textil si
industrial: 21,1%
fiecare (n=4)

Notd: Nu se calculeazd un total cumulat pentru cele cinci tdri, in conformitate cu metodologia raportului.

3.2. Profilurile participantilor

Profesionistii in mestesuguri. Fiecare raport national identifica si tipuri de profil recurente in randul
participantilor. Profilul dominant este cel al unui formator in mestesuguri angajat institutional in Tirkiye
(de regul3 afiliat Enstitii istanbul ISMEK), al unui practician consacrat, aflat la mijlocul carierei si lucrand pe
cont propriu in Romania, al unui practician-formator independent stabilit la Atena in Grecia, al unui artizan
independent la inceput de cariera (auténomo) in Spania si al unui producator-antreprenor independent
consacrat Tn Belgia. Un tipar recurent la nivel transnational este divergenta ampla in privinta certificarii
pedagogice formale — de la caracterul universal in Tirkiye, pana la o minoritate in Grecia (26,7%) si Spania
(12,6%) — in pofida implicarii larg raspandite Tn activitati de predare in toate tarile.



Tinerii designeri. Profilul dominant este cel al unui student la licenta in design, cu un interes personal
pentru mestesugurile traditionale, atat in Turkiye, cat si in Romania; al unui student implicat in design
vestimentar sau bazat pe materiale, stabilit la Atena in Grecia; al unui student in moda si textile stabilit la
Madrid Tn Spania; si al unui designer absolvent orientat spre materiale, care lucreaza in design textil, de
bijuterie sau de obiect in Belgia. Reconversia profesionala sau parcursurile de intrare neliniare in domeniul
mestesugaresc apar ca tema secundara recurenta Th ambele grupuri, in mai multe tari, in special in Grecia,
Spania si Tarkiye.

4. Concluzii comparative

4.1. Parcursuri de formare si experiente de invatare

Context. Cele cinci tari plaseaza mestesugul in cadre juridice si institutionale foarte diferite. Belgia dispune
de recunoastere statutara formala a statutului de artizan din 2014, in timp ce Romania nu are inca un cadru
juridic dedicat sectorului mestesugaresc, practicienii rdmanand sub incidenta regulilor generale aplicabile
intreprinderilor. Educatia mestesugareasca formala este integrata in sistemele nationale de invatamant
profesional si tehnic (VET) in Grecia, Spania, Turkiye si, la nivel regional, in Belgia, dar se afla in mare parte
in afara sistemului educational principal in Romania. Si amploarea institutionald variaza enorm — numai
reteaua turca ISMEK a primit peste 174.000 de cereri de inscriere la programele de artizanat in perioada
2023-2024. n toate cele cinci tari, insd, transmiterea traditionald maestru—ucenic este sub presiune, din
cauza Tmbétranirii populatiei de practicieni si a succesiunii generationale limitate. In Grecia, sectorul a
trecut in ultimul deceniu de la o incadrare exclusiv patrimoniald la una de industrie creativa, dar ramane
doar partial reglementat, sub regulile generale aplicabile intreprinderilor mici. In Spania, reglementarea
mestesugurilor este complet descentralizata la nivelul celor saptesprezece comunitati autonome, ceea ce
genereaza variatii ample in materie de certificare si de oferta de formare pe intreg teritoriul.

Profesionistii in mestesuguri. Tnvitarea autodidactd si informald este parcursul de formare dominant
pentru profesionistii Tn mestesuguri din Romaénia (65,9%), Grecia (60,0%) si Spania (81,3%). Belgia (52,9%) si
Tirkiye (90,0%) fac exceptie, ambele raportand fnvatamantul superior formal ca parcurs dominant.
Transmiterea in familie are o pondere semnificativa in Romania (29,5%) si Grecia (20,0%), dar este practic
absenta din datele de chestionar in Belgia si Tirkiye. Ucenicia formal3, ca parcurs declarat, este comparativ
rara peste tot (11,8%—40,0%); cu toate acestea, datele din interviuri descriu, in fiecare tara, relatiile de tip
ucenicie — numite ca atare sau ca mentorat in atelier comun — printre cele mai apreciate experiente de
invatare: un decalaj clar intre cat de rar este selectata formal si cat de mult este valorizata in practica.

Tinerii designeri. Pasiunea personald si creativitatea reprezinta motivatia dominantd pentru studiul
designului Tn toate cele cinci tari (78,9%—100,0%). Expunerea declaratd la mestesugurile traditionale in
timpul studiilor este ridicata peste tot (65,0%—98,3%), insa datele din interviuri din Grecia, Spania, Belgia si
Tiurkiye nuanteaza in mod constant aceasta cifra: participantii descriu in mod repetat continutul
mestesugaresc din educatia lor formala ca fiind superficial, inconsecvent sau efectiv absent, in pofida
ratelor ridicate de expunere raportate in chestionare. Acolo unde tinerii designeri raporteaza o implicare
semnificativa Tn mestesuguri, aceasta este de regula autoinitiata si are loc in afara educatiei formale sau
dupa incheierea acesteia, mai degraba decéat integrata in curriculumul de design — un tipar documentat in
toate cele cinci tari.



Perspectiva comparativa. Datele indica doua tipare nationale largi privind modul in care se construieste
expertiza mestesugdreasca: predominant informal si autodirijat (Romania, Grecia, Spania) fata de
predominant formal-institutional (Belgia, Tirkiye) — desi, in ultimele doua tari, participantii la interviuri
descriu in mod constant educatia formala ca fiind insuficienta in sine, necesitand completare prin ucenicie
sau prin practicd autodirijatd sustinutd. Tn randul tinerilor designeri, constatarea transnationald recurenti
este un decalaj structural intre educatia formald in design si transmiterea patrimoniului mestesugaresc:
rate ridicate de expunere declarate in chestionare coexista cu relatari calitative despre o instruire
mestesugareasca formala superficiald sau absenta, implicarea semnificativa avand loc de regula in afara
curriculumului, nu Tn interiorul acestuia.

4.2. Puncte forte si lacune in formarea actuala

Context. Concluziile de mai jos se bazeaza pe datele de cercetare primara; contextul structural si
institutional care modeleaza oferta actuala de formare in fiecare tara este prezentat in sectiunea 4.1 si
ofera cadrul de lectura al acestor rezultate.

Profesionistii in mestesuguri. in cele cinci tdri, profesionistii in mestesuguri converg asupra competentelor
de afaceri si antreprenoriat ca fiind cea mai importanta lacuna de formare — de la 43,3% (Tirkiye) la 68,2%
(Romania) dintre respondenti mentionand-o ca lipsa — in timp ce cunostintele teoretice/culturale sau
competentele tehnice avansate sunt constant evaluate drept cele mai valoroase si mai demne de pastrat
(valori maxime: Turkiye 83,3% pentru cunostinte teoretice/culturale, Belgia 82,4% pentru competente
tehnice). Transferul intergenerational de cunostinte este apreciat ca functionand eficient doar de o mica
minoritate Tn majoritatea tarilor (6,7%-17,6%), pe fondul unor cauze structurale distincte: presiunea
economica si retinerea cunostintelor in Romania, urbanizarea si migratia in Grecia, izolarea geografica si
imbatranirea in Spania si inchiderile institutionale (Institut Diderot) in Belgia. Tiirkiye face exceptie, cu
relatari mai pozitive in interviuri, in pofida unor date de chestionar la fel de prudente (70,0% apreciind
transferul ca fiind doar partial eficient), fapt atribuit extinderii continue a educatiei publice in domeniul
mestesugurilor. Au aparut si cateva preocupari specifice anumitor tari: profesionistii spanioli au semnalat
bariere de gen istorice Tn accesul la sprijin institutional — aspect mentionat distinct intre cele cinci tari;
interviurile din Tiarkiye au identificat o erodare a cunostintelor traditionale despre materiale si
nerecunoasterea formala a certificatului icazet (autorizarea acordata de maestru).

Tinerii designeri. Afacerile si antreprenoriatul se contureaza din nou drept cea mai acuta lacuna in randul
tinerilor designeri, variind de la 26,7% (Grecia) la 73,7% (Belgia) — cea mai ridicata valoare consemnata in
aceasta sectiune. Decalajele percepute in pregatirea pentru practica profesionald sunt pronuntate si
consecvente: 88,4% dintre respondentii romani, 81,7% dintre cei turci si 73,7% dintre cei belgieni
raporteaza o pregatire doar partial adecvata sau inadecvata pentru practica profesionald, datele din
interviuri din toate cele cinci tari atribuind dezvoltarea reald a competentei practicii de dupa absolvire si
stagiilor, mai degraba decat cursurilor formale. Competentele tehnice avansate sunt simultan cel mai
apreciat element de formare in mai multe tari (Spania 84,2%, Belgia 78,9%) si, in Spania, totodata lacuna
cel mai frecvent invocata — un tipar de tip ,valorizat, dar insuficient”.

Perspectiva comparativa. Competentele de afaceri si antreprenoriat reprezinta lacuna de formare
identificata cel mai consecvent in intreaga sectiune — in randul profesionistilor in mestesuguri, de la 43,3%



(Tarkiye) la 68,2% (Romania), iar in randul tinerilor designeri, de la 26,7% (Grecia) la 73,7% (Belgia) — ceea
ce o consacra drept deficienta cea mai transversala identificatd in formarea actual3, in toate contextele.

Cunostintele teoretice/culturale si competentele tehnice avansate se situeaza constant printre
competentele cele mai valorizate si cel mai rar semnalate ca lipsa in ambele grupuri, desi ordinea celor
doua variaza de la o tard la alta (teoretice/culturale in Roménia, Spania si Turkiye; tehnice in Grecia si
Belgia).

Lacunele in competentele digitale sunt moderate spre semnificative in randul profesionistilor in
mestesuguri din Belgia (52,9%), Tiirkiye (60,0%), Spania (50,0%) si Grecia (40,0%) si comparativ reduse in
Romania (25,8%); in randul tinerilor designeri, lacunele digitale sunt pretutindeni mai putin pronuntate
decat cele de afaceri si de comunicare.

Profesionistii in mestesuguri si tinerii designeri diverg uneori puternic in interiorul aceleiasi tari: in Spania,
competentele tehnice sunt elementul de formare cel mai valorizat de tinerii designeri (84,2%), insa
profesionistii Tn mestesuguri sunt cu mult mai inclinati sa le semnaleze ca lipsa (62,5% fatd de 21,1% in
randul tinerilor designeri); in Romania si Grecia, tinerii designeri evalueaza lacunele de comunicare si
colaborare considerabil mai sus decat o fac profesionistii in mestesuguri.

n privinta pregétirii pentru practica profesionald, tiparul este predominant negativ pentru tinerii designeri
din intregul esantion: 88,4% in Romania, 81,7% in Tlrkiye si 73,7% in Belgia raporteaza o pregatire doar
partial adecvata sau inadecvatd, datele din interviuri atribuind pretutindeni construirea reald a
competentei practicii de dupa absolvire, nu cursurilor formale.

4.3. Nevoi de competente

Context. Cercetarea secundard confirma concluziile primare de mai jos, in patru domenii de competente
recurente — cunostinte teoretice/culturale, maiestrie tehnica, competenta digitald si competente de
afaceri/antreprenoriale. Printre constatdrile structurale distinctive se numara dublul deficit tehnic al
Romaniei (erodarea mestesugurilor utilitare, aldturi de un risc de deprofesionalizare Tn randul noilor intrati
autodidacti); ,siloul de cunoastere” din Tirkiye, in care maestrii cu cea mai nalta calificare tehnica au cel
mai scdzut nivel de alfabetizare digitald, mentinand tehnici valoroase in afara mediului online si invizibile
pentru pietele globale; si un deficit comun de competente de afaceri in toate cele cinci tari — strategii de
pret slabe, brand insuficient dezvoltat si dificultati de accesare a finantarii, in pofida disponibilitatii
nominale a acesteia. Cercetarea secundara din Grecia identifica, in plus, o subevaluare a istoriei
mestesugurilor in curriculumul formal, ca factor care limiteaza capacitatea practicienilor de a comunica
autenticitatea pentru pietele de turism si export, in timp ce cea din Spania evidentiaza riscul de disparitie a
tehnicilor traditionale pe m&surd ce modelul maestru—ucenic se erodeazd. in Belgia, tehnici traditionale
precum tamplaria find, tencuiala decorativd si sgraffito se confrunta cu riscul disparitiei, din cauza
imbatranirii fortei de munca si a reinnoirii generationale limitate.

Profesionistii in mestesuguri. Competentele de afaceri si antreprenoriat se situeaza pe primul loc sau
aproape de acesta intre prioritatile de dezvoltare personala ale profesionistilor in mestesuguri din Romania
(37,9%), Grecia (53,3%), Spania (50,0%) si Belgia (52,9%); maiestria tehnica avansata este cel mai frecvent
indicata drept criticd pentru viitor la nivel de ansamblu (63,6%—-76,5% in Romania, Belgia si Tlirkiye). Turkiye
face exceptie pe tot parcursul acestei sectiuni: competentele digitale, nu cele de afaceri, reprezinta



principala nevoie de dezvoltare personald (50,0% — singura tara Tn aceasta situatie), ceea ce reflecta
probabil concentrarea esantionului in roluri didactice, cu angajare institutionala si educatie formala, mai
degraba decat in practica independenta. Note distinctive de tara: datele din interviurile spaniole includ o
reincadrare structurald — un participant a sustinut cad facilitarea administrativa/fiscald si recunoasterea
publica a sectorului conteaza mai mult decat dezvoltarea individuala a competentelor; intervievatii belgieni
au solicitat subventii si remunerare echitabila pentru activitatile de transmitere a cunostintelor.

Tinerii designeri. Tn mod similar, competentele de afaceri reprezint3 prioritatea personald principald sau
aproape principald pentru tinerii designeri din Romania (35,0%), Spania (36,8%) si — cel mai acut — Belgia
(68,4%, cea mai ridicatd valoare consemnatd pentru orice tard sau grup). In Spania, decalajul este
pronuntat: 47,4% considera competentele de afaceri importante pentru viitor, dar numai 10,5% afirma ca
educatia lor le ofera in prezent. Grecia face exceptie, cu competentele tehnice pe primul loc (46,7%); tinerii
designeri din Turkiye nu manifesta nicio prioritate dominanta — nevoile sunt distribuite uniform intre
competente tehnice, digitale, de afaceri si de colaborare (18,3%—26,7% fiecare), un tipar difuz neintalnit in
alta parte, iar datele din interviuri nu indic3, la randul lor, niciun consens comun intre cei sase participanti.

Perspectiva comparativa. Afacerile si antreprenoriatul constituie lacuna de competente personale
identificata cel mai consecvent in randul profesionistilor in mestesuguri din patru din cinci tari (Romania,
Grecia, Spania, Belgia); Tirkiye este singura exceptie, competentele digitale depadsind competentele de
afaceri ca principald nevoie personala — ceea ce reflecta cel mai plauzibil concentrarea profesionistilor
turci in roluri didactice institutionale, nu Tn practica independenta.

Un tipar structural recurent in Romania, Grecia si Belgia este divergenta dintre competenta cea mai
valorizatd pentru viitor si competenta identificata ca lacuna personala: maiestria tehnica este afirmata in
mod repetat ca punct forte consolidat — Tn Grecia, niciun respondent dintre profesionistii in mestesuguri
nu o indica drept nevoie personal3, in pofida afirmarii unanime a importantei sale in interviuri — in timp ce
competenta de afaceri este resimtita constant ca deficitul activ, nerezolvat. Tirkiye se abate din nou de la
acest tipar, nevoile digitale fiind dominante in locul celor de afaceri.

Competentele digitale prezinta o variatie reald intre tari: prioritate de viitor de prim rang pentru
profesionistii Tn mestesuguri din Spania (62,5%) si Grecia (53,3%) si nevoie personala dominanta in mod
unic n Tirkiye (50,0%); in randul tinerilor designeri, Tlrkiye se remarca din nou, competentele digitale fiind
competenta de viitor situata pe primul loc (61,7%) — un tipar nereplicat in alta parte.

Competentele de comunicare si colaborare releva un paradox constant: tinerii designeri le evalueaza ridicat
ca prioritate de viitor (pana la 70,0% in Romania), dar aproape niciodatd nu le indicd drept lacuna de
dezvoltare personald (0,0% in datele de chestionar din Grecia si Belgia) — ceea ce sugereazd ca
respondentii percep comunicarea ca pe o competenta de construit alaturi de cea tehnica si de afaceri, nuin
locul acestora, sau pur si simplu nu recunosc lacunele de comunicare la fel de usor ca pe cele de afaceri sau
tehnice.

n toate cele cinci tari, datele calitative converg citre o lecturd consecventd a ceea ce inseamna in practicd
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,competenta de afaceri si antreprenoriald”: stabilirea preturilor, managementul financiar, marketingul,
vizibilitatea digitala si alfabetizarea juridicd/administrativa — dimensiuni pe care respondentii din fiecare
tara le descriu ca fiind insuficient abordate de formarea actuald, indiferent de grupul care resimte lacuna

cel mai acut.



4.4. Digitalizare si provocari economice

Context. in toate cele cinci tiri, instrumentele digitale au devenit esentiale pentru marketing si vizibilitate,
dar raman doar slab integrate in productia propriu-zisa si in managementul afacerii — o tensiune
structuralda comuna. Printre exemplele distinctive se numara utilizarea emergenta in Tirkiye a frezarii CNC
si a scanarii 3D pentru documentarea unor motive complexe in piatra, in regiuni precum Mardin; retelele
de fablab-uri din Spania si Belgia (de exemplu, Fablabs Brussels, Micro Factory), care ofera artizanilor acces
cu costuri reduse la fabricatia digitald; si un decalaj digital generational consecvent in toate tarile, maestrii
mai varstnici si cu cea mai inalta calificare avand in general cel mai scazut nivel de alfabetizare digitala. Din
punct de vedere economic, profesionistii in mestesuguri din toate cele cinci tari navigheaza ecosisteme de
sprijin fragmentate si bariere birocratice de finantare, structural dificil de accesat pentru producatorii
manuali la scard micd. In Romania, adoptarea digitald este stratificatd generational — practicienii mai
varstnici evita in mare masura instrumentele digitale, In timp ce artizanii mai tineri utilizeaza mai fluent
retelele sociale si comertul electronic — iar principalul canal de finantare, Start-Up Nation, pune
mestesugarii in competitie cu IMM-uri mai mari, fird un statut dedicat pentru mestesuguri. in Grecia,
retelele sociale (Instagram, Facebook, TikTok) au devenit principalul canal de marketing chiar si pentru
practicienii traditionali, iar o noua platforma digitalda nationala pentru mestesugurile grecesti este in curs de
dezvoltare prin Mecanismul de redresare si rezilienta.

Profesionistii in mestesuguri. Profesionistii In mestesuguri raporteaza pretutindeni efecte preponderent
pozitive sau mixte ale digitalizarii — cel mai ridicat nivel in Tlrkiye (63,3% pozitiv) si cel mai scazut in Belgia
(23,5% pozitiv; 47,1% raporteazd niciun impact semnificativ, cea mai ridicata valoare consemnatd). In toate
cele cinci tari, datele din interviuri confirma constant ca executia mestesugareasca propriu-zisa ramane
ireductibil manuald — cel mai categoric formulatd in datele turcesti referitoare la ebru. in privinta
presiunilor economice, cresterea costurilor materialelor si dificultatile de stabilire a pretului/evaluare sunt
preocuparile cel mai frecvent invocate peste tot, desi preocuparea principald variaza: cresterea costurilor
materialelor domina in Turkiye (76,7% — cea mai ridicatd valoare consemnata pentru aceasta categorie),
stabilirea pretului/evaluarea este la egalitate cu concurenta productiei de masa in Spania (62,5% fiecare),
iar veniturile neregulate conduc in Romania (58,3%). O strategie de adaptare recurentd in Romania, Grecia,
Belgia si Tlrkiye este diversificarea veniturilor, cel mai adesea prin predare — exprimata cel mai transant in
Turkiye, unde un practician a remarcat ca, fara venitul din predarea institutionald, mestesugul sau nu ar
genera niciun venit independent.

Tinerii designeri. Retelele sociale domind familiaritatea digitala in randul tinerilor designeri din Romania
(80,0%) si Grecia (86,7%), in timp ce software-ul de design conduce in Belgia (94,7% — cea mai ridicata
valoare consemnata) si Turkiye (75,0%); Spania prezintd ambele la egalitate (57,9%). Un decalaj
transnational consecvent separa fluenta digitala creativ-tehnica de capacitatea digitala comerciala:
familiaritatea cu platformele de comert electronic este scazuta aproape peste tot — 3,3% in Romania, 5,3%
in Belgia, 15,8% in Spania, 21,7% in Tiirkiye — Grecia fiind exceptia (40,0%). Printre constatarile distinctive
se numara o relatare dintr-un interviu din Grecia despre o intreaga arhiva de tipare de atelier, veche de
decenii, existenta exclusiv in format fizic, fara copie digitald de siguranta, precum si mentionarea explicita a
instrumentelor de inteligenta artificiala (ChatGPT, Claude) drept transformatoare de catre participantii
spanioli si turci la interviuri.



Perspectiva comparativa. Impactul perceput al digitalizarii Tn randul profesionistilor in mestesuguri variaza
considerabil: Tirkiye inregistreaza cea mai ridicata valoare pozitiva (63,3%), Belgia cea mai scazuta (23,5%)
si cea mai ridicata valoare pentru ,niciun impact semnificativ’ (47,1%). Respingerea totald a digitalizarii
este rara peste tot — niciun respondent din Grecia, Spania, Belgia sau Tirkiye nu raporteaza un impact
preponderent negativ, iar Romania Tnregistreazd doar 3,0%. In toate cele cinci tari, digitalizarea este
apreciata pentru comunicare, vizibilitate si documentare, in timp ce executia mestesugareasca propriu-zisa
este descrisa constant ca rezistenta la substituirea digitala.

n randul tinerilor designeri, categoriile de instrumente cu care sunt cel mai familiarizati diferd de la o tar
la alta (predominant retele sociale in Romania si Grecia; predominant software de design in Belgia si
Turkiye), ceea ce reflectd probabil diferentele de compozitie disciplinara a fiecarui esantion national — insa
familiaritatea scazuta cu instrumentele de comert electronic este un tipar cvasi-universal, care indica un
decalaj transnational intre fluenta digitald creativd/comunicational si capacitatea digitala comerciala.

in privinta presiunilor economice, cresterea costurilor materialelor si dificultitile de stabilire a
pretului/evaluare revin pretutindeni ca preocupari principale, ordinea specifica variind de la o tara la alta.
Povara birocratica si fiscald este o tema calitativd semnificativa in Romania, Grecia si Belgia (taxele fiind
descrise ca absorbind aproximativ jumatate din venituri in Romania; o cota de TVA de 24% in Grecia;
bariere administrative legate de conservarea patrimoniului la Bruxelles). Tn toate cele cinci tiri, datele din
interviuri converg catre o subevaluare structuralda a muncii si expertizei mestesugaresti in raport cu timpul
si competenta investite — desi mecanismul specific diferd: compensare insuficienta pentru expertiza in
restaurare in Romania, rezistenta clientilor la preturi echitabile in Spania, dependenta de venitul din
predarea institutionala n Tirkiye si perceperea afacerilor mestesugaresti ca vanzand timp, nu materiale, in
Belgia. Diversificarea veniturilor, in principal prin predare, revine in Romania, Grecia, Belgia si Turkiye ca
strategie de adaptare a profesionistilor in mestesuguri.

4.5. Asteptari de viitor si imbunatatiri ale formarii

Context. Contextul institutional si de politici publice care modeleaza mecanismele existente de formare si
sprijin in fiecare tara este prezentat in sectiunile 4.1 si 4.4; proiectele relevante de bune practici sunt
tratate separat, in recomandarile de politici publice (sectiunea 6).

Profesionistii in mestesuguri. Educatia antreprenoriald si proiectele orientate spre piata domina ca
imbunatatiri concrete cel mai des recomandate de profesionistii in mestesuguri din Romania (63,6%),
Grecia (73,3%), Spania (56,3%) si Belgia (50,0%). Turkiye se abate net de la acest tipar: colaborarea mai
stransa cu designerii este de departe schimbarea cel mai des recomandata (80,0% — cea mai ridicata
valoare consemnata pentru orice recomandare individuala in cele cinci tari), ceea ce reflecta concentrarea
institutionald a esantionului si o tema distinctiva din interviuri, aceea a refncadrarii mestesugului ca mijloc
comercial de trai, nu ca hobby, mai multi participanti propunand aplicarea tehnicilor mestesugaresti la
produse comerciale contemporane. Printre modelele institutionale pozitive citate in diferite tari se numara
colaborarile dintre universitati si ministere in Grecia, Proiectul ADA (Universitatea din Granada) in Spania si
La Cambre in Belgia; inchiderile determinate de finantare (Centre des Métiers d'Art du Hainaut, Belgia) si
schemele de grant orientate exclusiv digital, neadaptate sectorului (Grecia), au fost invocate ca exemple de
avertisment.



Tinerii designeri. Majoritatea tinerilor designeri din cele cinci tari percep mestesugul ca oferind atat
stabilitate, cat si creativitate, ori in principal ca o activitate creativd/experimental3; perceperea sa exclusiv
ca o carierd profesionala stabild ramane rara peste tot (sub 10%), cu exceptia Greciei (40,0%). Colaborarea
pe baza de proiecte este modelul de lucru cel mai preferat sau aproape cel mai preferat in patru din cinci
tari (57,9%—-86,7%), in timp ce ucenicia pe termen lung primeste constant cel mai scdzut sau la egalitate cel
mai scazut sprijin (26,3%—53,3%) — o preferinta pentru formate colaborative mai scurte si mai flexibile, in
detrimentul uceniciei traditionale de lunga durata.

Perspectiva comparativa. Recomandarile privind imbunatatirea formarii diverg cel mai puternic in Tirkiye,
unde colaborarea cu designerii (80,0%) domina fata de educatia antreprenoriala (33,3%) — inversul
celorlalte patru tari, unde educatia antreprenoriala si proiectele orientate spre piata se situeaza constant
pe primul sau pe al doilea loc. Aceasta sugereaza ca profesionistii turci in mestesuguri, concentrati
structural in roluri didactice institutionale, resimt absenta parteneriatului cu designerii ca fiind mai presanta
decat dezvoltarea competentelor de afaceri.

Preferintele de colaborare ale tinerilor designeri indica o divergenta structurald fatd de profesionistii in
mestesuguri: in timp ce tinerii designeri din intregul esantion favorizeaza formate mai scurte si mai flexibile
— colaborarea pe baza de proiecte in locul uceniciei pe termen lung — datele din interviurile cu
profesionisti in mestesuguri din Romania si Spania pledeaza explicit pentru modele de invatare imersive,
prelungite si intemeiate pe valori. Aceasta tensiune privind durata preferata a colaborarii revine Th multiple
contexte nationale.

Datele calitative converg insa puternic asupra colaborarii bidirectionale si reciproce ca model ideal peste
tot — una dintre constatarile transnationale cele mai solide din aceasta sectiune: datele din focus grupul
belgian formuleaza principiul potrivit caruia ,artizanul este, de asemenea, designer”; participantii turci la
interviuri propun mentoratul invers, tinerii designeri conducand sesiuni despre instrumente contemporane
pentru profesionistii Tn mestesuguri; participantii spanioli descriu designeri care isi dezvolta intelegerea
mestesugului, in timp ce artizanii dobandesc competenta digitald; iar datele din Grecia si Romania
incadreaza, la randul lor, colaborarea ca invatare reciproca, colegiala, nu ca transmitere ierarhica. Aceasta
preferinta consecventa pentru transferul bidirectional, nu unidirectional, de cunostinte este o trasatura
definitorie a modului in care atat profesionistii in mestesuguri, cat si tinerii designeri, din toate cele cinci
tari, Tsi imagineaza viitorul colaborarii dintre cele doua grupuri.

4.6. Concluzii din autoevaluare

Profesionistii in mestesuguri. Profesionistii in mestesuguri din toate cele cinci tari isi evalueaza maiestria
tehnica practica drept cea mai puternica competenta autoevaluata (medii: 3,75-4,70, valoarea maxima
fiind in Turkiye, unde 96,7% se autoevalueaza ca avansati sau experti), cunostintele teoretice/culturale
reprezentand un punct forte secundar constant. Competenta de afaceri este domeniul cel mai slab evaluat
in patru din cinci tari (2,38-2,88); Tlrkiye face exceptie, cu un scor relativ mai ridicat la competenta de
afaceri (3,60), competenta digitald devenind in schimb domeniul sau cel mai slab (3,23) — singura tara in
care apare aceasta ordine.

Tinerii designeri. Tn randul tinerilor designeri, maiestria tehnicd conduce in autoevaluare in Romania,
Grecia si Belgia, in timp ce competenta digitala este cea mai ridicata in Spania si, in mod distinctiv, in



Tirkiye — singurul domeniu in care tinerii designeri turci depasesc profesionistii turci Tn mestesuguri.
Competenta de afaceri este, fara exceptie, domeniul cel mai slab evaluat de tinerii designeri in toate cele
cinci tari (1,87-2,50), intre 53,3% si 80,0% dintre respondenti declarand ca nu detin cunostinte sau au doar
o constientizare elementara in acest domeniu.

Perspectiva comparativa. Competenta de afaceri este constatarea cea mai consecventd din aceasta
sectiune: domeniul cel mai slab autoevaluat de tinerii designeri in toate cele cinci tari, fara exceptie, si de
profesionistii in mestesuguri in patru din cinci (Tlrkiye fiind singura exceptie, unde competenta digitalad este
cea mai slaba). Aceasta confirma direct concluziile sectiunii 4.3, unde competentele de afaceri si
antreprenoriat au fost identificate drept principala prioritate de dezvoltare personala a profesionistilor in
mestesuguri din patru din cinci tari si a tinerilor designeri din Romania, Spania si Belgia — datele de
autoevaluare confirmand independent ceea ce respondentii indicasera deja ca fiind propria lacuna de
competente.

Relatia dintre competenta digitala si cea tehnica difera de la o tara la alta: tinerii designeri raporteaza o
competenta digitala mai ridicata decat profesionistii in mestesuguri in Spania, Belgia si Tirkiye, in timp ce
profesionistii in mestesuguri obtin scoruri mai mari In Romania si Grecia — ceea ce indica faptul ca
respectiva competentd digitala este mediatd de contextul national si de formatia disciplinara, nu pur si
simplu de apartenenta generationala.

Profesionistii in mestesuguri depasesc constant tinerii designeri atat la maiestria tehnica practica (diferente
de 0,40-1,40 puncte), cat si la cunostintele teoretice/culturale (diferente de 0,60-0,86 puncte), in fiecare
tara, ceea ce reflectd experienta profesionalda acumulata.

n toate cele cinci tari, domeniul cel mai slab evaluat in autoevaluare — competenta de afaceri in patru tari,
competenta digitald in Tlrkiye — corespunde direct domeniului cel mai frecvent indicat ca prioritate de
dezvoltare personala in sectiunea 4.3, pentru profesionistii In mestesuguri in toate cele cinci tari si pentru
tinerii designeri din Romania, Spania si Belgia. Aceasta corespondenta confirma faptul ca lacunele
identificate pe tot parcursul prezentului raport nu sunt doar observate din exterior, ci sunt recunoscute
activ de respondentii insisi. Singura exceptie: tinerii designeri din Grecia si Tirkiye indica drept principala
prioritate personald competentele tehnice, nu competenta de afaceri, desi aceasta din urma este domeniul
lor cel mai slab evaluat.

5. Perspective transnationale

Tipare comune intre tari

Competenta de afaceri si antreprenoriat este tiparul cel mai consecvent in toate cele cinci tari partenere si
in ambele grupuri-tintd. Competentele de afaceri au fost elementul de formare lipsa sau deficienta de
program cel mai frecvent invocatad de profesionistii Tn mestesuguri in patru din cinci tari (sectiunea 4.2);
confirmate drept principala prioritate de dezvoltare personala a profesionistilor in mestesuguri in patru din
cinci tari (sectiunea 4.3); si confirmate din nou drept domeniul cel mai slab autoevaluat de tinerii designeri
n toate cele cinci tari, fara exceptie, si de profesionistii in mestesuguri in patru din cinci (sectiunea 4.6).
Aceasta convergenta intre trei sectiuni distincte (4.2, 4.3, 4.6), cinci tari si ambele grupuri de respondenti



consacra competenta de afaceri si antreprenoriald drept lacuna cel mai solid documentata din prezentul
raport.

invdtarea autodirijatd si informald defineste constant modul in care sunt dobandite cunostintele
mestesugaresti, desi ponderea sa in raport cu educatia formala variaza de la o tard la alta (sectiunea 4.1):
invatarea autodidactd domina in Romania, Grecia si Spania, in timp ce invatamantul superior formal
domina Tn Belgia si Turkiye. Chiar si acolo unde educatia formald predomina, datele din interviuri din toate
cele cinci tari converg catre aceeasi constatare — practicienii o descriu constant ca fiind insuficienta in sine,
necesitand completare prin ucenicie sau prin dezvoltare autodirijata sustinuta.

Un decalaj persistent intre expunerea ridicata la mestesuguri, asa cum este raportatd, si profunzimea sa
reala revine in datele privind tinerii designeri din Grecia, Spania, Belgia si Tiirkiye (sectiunea 4.1): rate de
expunere de 89,5%-98,3% in chestionare coexista cu relatari din interviuri ale unor participanti care afirma
€a nu au avut niciun continut mestesugaresc semnificativ in educatia lor formala — una dintre constatarile
transnationale cele mai solide ale prezentului raport.

invatarea practicd, aplicatd si experientiald este valorizatd mai mult decat instruirea teoretic3 in toate cele
cinci tari si Tn ambele grupuri-tinta (sectiunile 4.1, 4.2, 4.5), desi aceasta priveste modul de invatare, nu
continutul sau: cunostintele teoretice si culturale raman elementul de formare cel mai valorizat de
profesionistii in mestesuguri din Romania, Spania si Turkiye si de tinerii designeri din Romania si Tlrkiye.

Profesionistii in mestesuguri si tinerii designeri prezinta o structurda complementara consecventd in
autoevaluare (sectiunea 4.6): profesionistii in mestesuguri depasesc tinerii designeri la maiestria tehnica
practica si la cunostintele teoretice/culturale in fiecare tard, in timp ce tinerii designeri prezintd o
competentd digitalda comparabild sau superioara in mai multe tari (Spania, Belgia, Tlrkiye). Aceasta
complementaritate este confirmatd calitativ peste tot, participantii din ambele grupuri descriind
independent colaborarea lor viitoare ideala ca fiind reciproca si bidirectionald, nu ierarhica.

Diferente semnificative

Esantionul turc de profesionisti in mestesuguri este distinct din punct de vedere structural, intr-un mod
care 1i modeleaza concluziile pe tot parcursul sectiunilor 4.1-4.6: 90,0% au intrat in domeniu prin educatie
universitara, 90,0% sunt angajati institutional, iar 86,7% lucreaza in principal Tn cadrul institutiilor publice
(predominant Enstitii istanbul ISMEK) — o forta de munca didactica salariatd, mai degrab3 decat practicieni
independenti. Aceasta explica divergenta Tirkiye pe mai multi indicatori: autoevaluarea comparativ mai
ridicata a competentei de afaceri (3,60 fata de 2,38-2,88 in alte parti), prioritizarea distinctiva a colaborarii
cu designerii in locul educatiei antreprenoriale ca directie de reforma (80,0%, cea mai ridicata recomandare
individuald consemnata in cele cinci tari) si identificarea competentei digitale, nu a celei de afaceri, drept
domeniul sau cel mai slab autoevaluat.

Belgia si Spania reprezintd extremele opuse ale unui spectru generational si de experientd in randul
profesionistilor in mestesuguri. Esantionul belgian este cel mai varstnic si mai experimentat (niciun
respondent sub 35 de ani; 88,2% cu peste 11 ani de experienta); cel spaniol este cel mai tanar si mai putin
experimentat (43,8% cu varste intre 25 si 34 de ani; 75% cu mai putin de zece ani de experientd). Acest
lucru determina prioritati diferite: datele belgiene accentueaza preocuparile institutionale si de
infrastructura (reduceri de finantare, trecerea catre cursanti adulti aflati in reconversie profesionala), in



timp ce datele spaniole reflectd un accent mai puternic pe absenta unei infrastructuri de formare
recunoscute formal pentru numeroase specializari mestesugaresti.

Viabilitatea perceputd a mestesugului ca optiune de cariera de catre tinerii designeri nu se coreleaza simplu
cu conditiile structurale ale sectorului mestesugaresc din fiecare tara: in Tirkiye, unde sectorul
profesionistilor Tn mestesuguri este cel mai dependent institutional din punctul de vedere al veniturilor
dintre cele cinci tari, 58,3% dintre tinerii designeri considera totusi ca mestesugul ofera atat stabilitate, cat
si creativitate, in timp ce in Belgia 10,5% nu manifesta niciun interes pentru mestesug ca optiune de cariera.

Rolul transmiterii in familie difera puternic de la o tara la alta (sectiunea 4.1): prezent la niveluri
semnificative in Romania (29,5%) si Grecia (20,0%), mai redus in Spania (18,8%) si complet absent din
datele cantitative in Belgia si Turkiye — erodarea transmiterii familiale este concentrata in doua contexte
nationale specifice, nefiind uniforma la nivelul parteneriatului.

Tensiuni si contradictii

Existd o tensiune intre valoarea ridicata atribuitd competentelor de comunicare si colaborare ca abilitate de
viitor si absenta cvasi-totalda a comunicarii ca lacund de dezvoltare personald autoidentificatd in randul
tinerilor designeri (sectiunea 4.3). Tn Romania, Grecia si Spania, comunicarea se situeaza intre primele trei
prioritati de competente pentru viitor (70,0%, 60,0%, 52,6%), insa in nicio tara tinerii designeri nu o
identifica drept principala lor nevoie personala — Tn Grecia, valoarea este 0,0%. Aceasta poate Tnsemna fie
ca respondentii percep comunicarea ca pe ceva de dezvoltat alaturi de competentele tehnice si de afaceri,
nu ca pe o lacuna distinctd, fie ca instrumentele actuale de evaluare nu surprind o dimensiune a
competentei de comunicare pe care respondentii insisi o resimt ca fiind deficitara. Aceasta observatie este
consemnata aici ca o constatare descriptiva in date, nu ca o concluzie definitiva.

O tensiune suplimentara apare in privinta competentei tehnice, simultan puternic valorizata si identificata
ca insuficient dezvoltata — in special in randul profesionistilor spanioli in mestesuguri, unde 62,5% indica
lipsa competentelor tehnice avansate, desi maiestria tehnica este unul dintre elementele cele mai
valorizate ale ofertei existente (sectiunea 4.2). Un tipar similar apare in privinta competentelor digitale n
randul profesionistilor belgieni si greci, unde competenta digitalda se numara printre elementele cel mai
putin valorizate ale formarii existente si, totodata, printre cele mai frecvent invocate ca lipsa. Aceasta
observatie este consemnata aici ca un tipar in date, nu ca o concluzie definitiva, intrucat cauza subiacenta
— daca respondentii disting intre competenta de baza si cea avansata in cadrul aceleiasi categorii de
competente sau isi exprima nemultumirea fata de profunzimea formarii, nu fata de existenta ei — nu poate
fi determinata din datele colectate.

O contradictie este evidenta intre ucenicia pe termen lung ca parcurs de fnvatare selectat formal si
semnificatia sa calitativa in relatarile practicienilor (sectiunile 4.1, 4.5). Ucenicia traditionala este selectata
la rate comparativ scazute de profesionistii in mestesuguri din toate cele cinci tari (11,8%—40,0%), iar tinerii
designeri o claseaza drept structura de colaborare viitoare cel mai putin sau la egalitate cel mai putin
preferatd in patru din cinci tari (26,3%-53,3%), Romania fiind exceptia. Cu toate acestea, in datele din
interviuri din fiecare tara, relatiile de tip ucenicie — numite ca atare sau descrise ca mentorat in atelier
comun — sunt identificate printre cele mai apreciate si mai formatoare experiente de invatare. Aceasta
divergenta intre selectia formala scazuta si valorizarea calitativa ridicata sugereaza ca respondentii ar putea
reactiona Tmpotriva termenului ,,ucenicie” si a conotatiilor sale traditionale — durata prelungita, structura



ierarhica, compensare limitatda — mai degraba decat impotriva Tnvatarii sustinute, mentorate si practice ca
atare. Aceasta interpretare depaseste ceea ce afirma direct datele.

6. Recomandari de politici publice

Concluziile de mai sus au implicatii nu doar pentru proiectarea programului de formare al CRAFTWISE, ci si
pentru politicile publice si finantarea sectorului mestesugaresc in sens mai larg. Aceasta sectiune transpune
prioritatile de curriculum si de colaborare ale raportului in recomandari adresate factorilor de decizie,
organismelor de finantare si institutiilor din sectorul mestesugdresc, urmate de consideratii specifice
fiecarei tari, direct relevante pentru proiectarea politicilor.

Prioritati de politici sectoriale

Convergenta concluziilor cercetarii primare (sectiunile 4.2, 4.3, 4.6) cu analiza documentara a deficitului de
competente din toate cele cinci tari partenere indica patru prioritati de politici sectoriale, ordonate dupa
consecventa si urgenta cu care sunt documentate.

1. Competenta de afaceri si antreprenoriala. Aceasta este lacuna cel mai consecvent documentata din
intregul set de date — domeniul cel mai slab autoevaluat de tinerii designeri in toate cele cinci tari si
principala prioritate de dezvoltare personala a profesionistilor in mestesuguri n patru din cinci (sectiunea
5). Cercetarea secundard din Romania, Spania, Belgia si Tlirkiye semnaleaza independent competenta de
afaceri drept un deficit structural critic al sectoarelor lor mestesugaresti. Mecanismele de finantare a
sectorului mestesugaresc si cadrele de recunoastere profesionala ar trebui sa trateze formarea in afaceri si
antreprenoriat ca pe o preconditie a sprijinului, nu ca pe o oferta suplimentara — acoperind in mod specific
stabilirea pretului pe baza de valoare (spre deosebire de stabilirea pretului pe baza de costuri, pe care mai
multe surse nationale o identifica drept practica implicita dominanta, dar insuficienta), identitatea de brand
si povestea de marca, precum si sprijinul pentru navigarea finantarilor, care sa reduca povara
administrativa raportata constant ca bariera in toate cele cinci tari. Printre modelele relevante se numara
programul Crafting Europe iAtelier (Spania), care conecteaza practica mestesugdreasca cu formarea in
afaceri si antreprenoriat digital; proiectul Erasmus+ CRAFTS+ (Grecia), care a dezvoltat curriculumuri de
modelare de afaceri si branding pentru microintreprinderile din domeniul ceramicii; si pilonul Innovative
Business Models al initiativei CRAFTOUR (Belgia/UE), care oferd modele de contract direct aplicabile,
privind remunerarea echitabild, creditarea si paternitatea creatiei in parteneriatele artizan—designer.

2. Competenta digitala si tehnologica. Cercetarea secundarad din toate cele cinci tari documenteaza un
tipar constant: adoptarea digitald se concentreaza pe retelele sociale si promovare, cu o integrare limitata
in productie, comert electronic si dezvoltarea afacerii. Un decalaj digital generational este documentat
peste tot, cel mai acut in Tirkiye, unde maestrii cu cea mai inalta calificare tehnica au cel mai scazut nivel
de alfabetizare digitald — un ,silou de cunoastere” care mentine tehnici valoroase in afara mediului online.
Politicile publice ar trebui sa finanteze o oferta de competente digitale care sa distinga trei dimensiuni:
marketing digital si vizibilitate; comert electronic si vanzari digitale — abordand decalajul dintre fluenta
digitala creativ-tehnica si capacitatea digitala comerciala, documentat in patru din cinci tari; si instrumente
digitale pentru productie si documentare, pozitiondnd tehnologia digitala ca fiind complementara
productiei manuale, nu ca finlocuitor al acesteia. Printre modelele relevante se numara DigitARTE



(Spania/Ministerul Culturii), adresat practicienilor de peste patruzeci de ani si celor din mediul rural;
modelul hibrid al Enstitii istanbul ISMEK, care combind formarea mestesugareasca fatd in fatd cu teoria
online asincrona (Turkiye); si infrastructura belgiana de fablab-uri (Fablabs Brussels, Micro Factory).

3. Maiestria tehnica si transmiterea cunostintelor. Maiestria tehnica este domeniul cu cel mai ridicat nivel
de competentad autoevaluata in randul profesionistilor in mestesuguri din toate cele cinci tari; cu toate
acestea, cercetarea secundara documenteaza vulnerabilitati semnificative in transmiterea sa: erodarea
modelului maestru—ucenic in Romania, Grecia si Spania; declinul stapanirii tehnicilor complexe in Tirkiye,
pe masura ce practicienii prioritizeaza metode mai rapide si mai comercializate; si riscul de disparitie cu
care se confrunta mestesugurile specifice patrimoniului in Belgia (sgraffito, tdmplarie fina, restaurare
arhitecturala). Cadrele de politici publice ar trebui sa finanteze si sa protejeze modelele de mentorat
sustinut, desfasurate in atelier, in loc sa presupuna ca programele de scurta durata le pot substitui. Printre
modelele relevante se numara modelul de tabara de vara sustinut de Transylvania Trust, Pro Patrimonio si
Scoala de la Bunesti (Roméania) — programe intensive de tip ucenicie, integrate in proiecte de restaurare
active; Scoala de Aurarie si Argintarie din Stemnitsa (Grecia), Tncadrata in mare parte cu proprii absolventi;
si proiectul MINDCRAFTS (Belgia/Mad'in Europe), ale carui ateliere practice au demonstrat o implicare mai
puternica a tinerilor decat abordarile exclusiv digitale.

4. Cunostintele teoretice si culturale. Cunostintele teoretice si culturale reprezinta elementul de formare
cel mai valorizat de profesionistii in mestesuguri din trei din cinci tari si elementul cel mai frecvent indicat
ca meritand pdstrat — cu toate acestea, cercetarea secundara identifica un decalaj structural intre
recunoasterea simbolica a patrimoniului mestesugaresc si tratarea sa pedagogica sistematica, formulat cel
mai clar in Tlrkiye, unde formarea prioritizeaza executia tehnica in detrimentul codului cultural din spatele
motivelor traditionale. Politicile in domeniul patrimoniului cultural ar trebui sa finanteze operationalizarea
pedagogica a istoriei si a semnificatiei culturale a mestesugului, nu doar recunoasterea sa simbolica — o
functie care serveste si pozitionarii pe piata, intrucat cercetarea secundara din Grecia si Spania remarca
deopotriva faptul ca transmiterea provenientei si a semnificatiei culturale devine tot mai importanta pentru
accesul la pietele premium si de export. Pilonul Understanding and Valorisation al initiativei CRAFTOUR
ofera un cadru direct relevant.

Cadre de politici pentru transferul intergenerational de cunostinte

Concluziile comparative din sectiunile 4.1-4.6 indica o relatie structural complementara, mai degraba decat
ierarhicd, intre profesionistii in mestesuguri si tinerii designeri, ca model intemeiat empiric pentru
proiectarea formarii. Profesionistii Tn mestesuguri depasesc tinerii designeri la maiestria tehnica practica si
la cunostintele teoretice/culturale, in timp ce tinerii designeri prezinta o competenta digitald comparabild
sau superioard in Spania, Belgia si Tlrkiye. Datele din interviuri si din focus grupuri ajung independent la
aceeasi concluzie in fiecare tara — de la principiul belgian potrivit caruia ,artizanul este, de asemenea,
designer”, pana la propunerile turcesti de mentorat invers, in care tinerii designeri conduc sesiuni despre
instrumente contemporane pentru profesionistii Tn mestesuguri. Cadrele de finantare si de proiectare a
programelor care sprijina transferul de cunostinte Tn sectorul mestesugaresc ar trebui sa impuna structural
modele reciproce, bidirectionale, in loc sa recurga implicit la transmiterea unidirectionala (exclusiv de la
maestru la ucenic).



Cu toate acestea, datele de autoevaluare releva si o slabiciune comuna pe care un model de colaborare nu
o poate rezolva de unul singur: competenta de afaceri este domeniul cel mai slab evaluat de tinerii
designeri in fiecare tard si de profesionistii in mestesuguri in patru din cinci (Tirkiye fiind exceptia) —
confirmat independent n sectiunile 4.3 si 4.6 si de cercetarea secundara din toate cele cinci tari. Niciunul
dintre cele doua grupuri nu este bine pozitionat pentru a gestiona independent stabilirea preturilor,
planificarea financiara si navigarea comerciala pe care le presupun carierele creative sustenabile; prin
urmare, dezvoltarea competentei de afaceri ar trebui sa fie un obiectiv de invatare explicit si comun pentru
ambele grupuri, nu o cunoastere presupusa de la sine pe care oricare dintre parti ar aduce-o cu sine.

Proiectarea politicilor si a programelor ar trebui sa abordeze si barierele structurale documentate in calea
colaborarii: datele din Romania identifica opacitatea accesului — tinerii designeri nu stiu cine sunt expertii
relevanti in mestesuguri si nici cum sa ii contacteze — drept o preconditie care trebuie rezolvata mai intai;
datele din Tirkiye identificd nevoia unor figuri intermediare care sa faca legatura intre cunoasterea
traditionala si designul contemporan drept o necesitate structurald; iar datele din Spania subliniaza ca
interactiunea fata in fata este fundamentala, formatele online fiind percepute ca diminuand eficacitatea.
Prin urmare, programele de colaborare finantate ar trebui sa includa o etapa structurata de integrare,
parcursuri facilitate de punere in legatura si timp dedicat de contact direct. Proiectarea programelor ar
trebui, de asemenea, sa gestioneze o tensiune intre preferinte: tinerii designeri favorizeaza pretutindeni
formatele bazate pe proiecte, orientate spre rezultate, in locul uceniciei traditionale de lunga durata, in
timp ce datele din interviurile cu profesionisti in mestesuguri din Romania si Spania pledeaza pentru o
invatare imersiva, prelungita si intemeiata pe valori — o tensiune care poate fi abordata cel mai bine prin
proiecte distincte, orientate spre rezultate, cu momente de mentorat recurente, integrate in structura lor.

Consideratii specifice fiecarei tari

Romania. Politicile publice ar trebui sa instituie recunoasterea juridica formala a sectorului mestesugaresc,
a carui absenta lasa in prezent practicienii fara statut profesional si consolideaza informalitatea structurala.
Esantionul romanesc de profesionisti in mestesuguri (132 de respondenti, aproape doua treimi din totalul
cumulat al celor cinci tari) reflecta amploarea sectorului, dar coexistd cu o fragmentare extrema — absenta
unor parcursuri de formare standardizate, retele profesionale limitate, practicieni care lucreaza adesea
izolat — accentuata de emigratia masiva, care perturba transferul de cunostinte, si de puterea de
cumparare interna scazuta. Politicile ar trebui sa prioritizeze accesul si vizibilitatea, alaturi de prioritatile
sectoriale de mai sus; avand in vedere ca doar 8,3% dintre tinerii designeri percep mestesugul ca o cariera
stabild, preocuparile privind viabilitatea economica trebuie abordate direct, pentru a sustine implicarea
tinerilor.

Grecia. Politicile publice ar trebui sd coreleze formarea in comunicarea valorii culturale cu strategia de
turism si export — sectorul puternic de turism cultural al Greciei confera prioritatii privind cunostintele
teoretice/culturale o relevanta comerciald specifica, dincolo de valoarea sa educationald generala.
Concentrarea esantionului la Atena si componenta exclusiva a focus grupului din sectorul cizmariei trebuie
avute in vedere la generalizarea concluziilor. Avand in vedere ca 40,0% dintre tinerii designeri percep deja
mestesugul ca o cariera stabild, iar alti 26,7% considera ca acesta combina stabilitatea cu creativitatea,
politicile pot construi pe o baza existenta de perceptie pozitiva asupra carierei.



Spania. Este necesara o coordonare a politicilor la nivelul celor saptesprezece comunitati autonome, cu
structuri fragmentate de reglementare, certificare si sprijin — o caracteristica pe care insasi cercetarea
secundara spaniold o semnaleaza ca necesitand o abordare regionald. Esantionul spaniol de profesionisti in
mestesuguri este totodata cel mai tanar si mai putin experimentat dintre cele cinci tari (43,8% cu varste
intre 25 si 34 de ani; 75% cu sub zece ani de experientd), ceea ce plaseazad profesionistii in mestesuguri
structural mai aproape, ca etapa de cariera, de tinerii designeri decat in alte parti, cu implicatii asupra
modului Tn care ar trebui proiectata colaborarea. Cea mai larga diversitate disciplinara din Spania (16
domenii distincte) reprezinta deopotriva o oportunitate si o provocare de proiectare; politicile ar trebui sa
tind seama si de decalajul rural-urban dintre artizanii din Espaiia vaciada si creatorii orientati spre design,
concentrati la Madrid si Barcelona.

Belgia. Politicile publice ar trebui sa protejeze si sa reinvesteasca 1n infrastructura de formare existenta,
Tnainte ca aceasta sa se erodeze si mai mult: inchiderile documentate ale Institut Diderot si ale Centre des
Métiers d'Art du Hainaut indicad o capacitate institutionala deja redusa. Cohorta belgiana de profesionisti in
mestesuguri este cea mai varstnica si mai experimentata dintre cele cinci tari (niciun respondent sub 35 de
ani; 88,2% cu peste 11 ani de experienta), asociata unei cohorte de tineri designeri in care 47,4% percep
mestesugul in principal ca pe un parcurs creativ/experimental, iar 10,5% nu manifestad niciun interes de
cariera pentru acesta — un decalaj motivational pe care proiectarea programului ar trebui sa il abordeze
printr-o propunere de valoare reciprocd, formulatd clar. Cercetarea secundard belgiana prioritizeaza
tranzitia de la educatie la ocupare, ceea ce sugereaza ca atentia politicilor ar trebui sa se extinda si asupra
parcursurilor de dupa program, nu doar asupra experientei de formare in sine.

Tiirkiye. Politicile publice ar trebui sa completeze, nu sa dubleze oferta publica existenta — 90,0% dintre
profesionistii turci Tn mestesuguri sunt angajati institutional, iar 86,7% lucreaza in principal in institutii
publice precum Enstitii istanbul ISMEK, ceea ce Thseamn3 ca populatia turcd de profesionisti in mestesuguri
este alcatuita predominant din formatori salariati, nu din practicieni independenti. Sprijinul public ar trebui
sa vizeze ceea ce aceste sisteme nu acoperad in prezent: colaborarea cu designerii, accesul comercial la piata
si schimbul bidirectional de cunostinte. Cercetarea secundara turca evidentiaza, de asemenea, rolul
municipalitatilor si al institutiilor de Tnvatare pe tot parcursul vietii, precum si tensiunea dintre conservarea
patrimoniului si presiunile de piata asupra mestesugurilor traditionale. Prioritizarea exceptional de
puternica a colaborarii cu designerii in randul profesionistilor turci in mestesuguri (80,0%, cea mai ridicata
valoare consemnata pentru o recomandare individuala in cele cinci tari) sugereaza ca formularea sprijinului
public in jurul parteneriatului creativ si al co-productiei este de natura sa aiba un ecou deosebit de puternic
in contextul turc.

7. Concluzii

Prezentul raport a sintetizat cercetarea comparativa primara si secundara privind competentele si formarea
in domeniul mestesugurilor din Romania, Tlrkiye, Grecia, Spania si Belgia, realizata in perioada noiembrie
2025 — august 2026 pentru a construi baza de dovezi a Programului de Ucenicie Colaborativa al CRAFTWISE.

Cea mai solidd constatare priveste competenta de afaceri si antreprenoriald: domeniul cel mai slab
autoevaluat de tinerii designeri in toate cele cinci tari si de profesionistii in mestesuguri in patru din cinci,
principala prioritate de dezvoltare personala a profesionistilor in mestesuguri in patru din cinci tari si, in



mod independent, un deficit structural critic semnalat de analiza documentara in toate cele cinci tari.
Aceasta convergenta intre surse de date, tari si grupuri de respondenti o consacra drept o lacuna pe care
niciunul dintre cele doua grupuri nu este in prezent in masura sa o acopere singur.

Un al doilea tipar consecvent priveste modul in care sunt valorizate si dobandite cunostintele
mestesugaresti: Tnvatarea practica, aplicata si mentorata este descrisa pretutindeni ca fiind mai formatoare
decat instruirea la clasa, chiar si acolo unde educatia formalda este parcursul de intrare dominant; iar
expunerea ridicata la mestesugurile traditionale, declarata de tinerii designeri in chestionare, este
nuantata, Tn patru din cinci tari, de relatari din interviuri privind continutul mestesugaresc semnificativ
redus din educatia formala.

Relatia dintre profesionistii Tn mestesuguri si tinerii designeri este structural complementara —
profesionistii Tn mestesuguri conduc pretutindeni la maiestria tehnica practicd si la cunostintele
teoretice/culturale, iar tinerii designeri prezintd o competenta digitala comparabila sau superioara in
Spania, Belgia si Tirkiye — si ambele grupuri descriu independent colaborarea lor viitoare ideala ca fiind
reciproca, nu ierarhica, ceea ce ofera baza empirica pentru un model de colaborare bidirectional.

Aceste tipare comune coexista cu diferente nationale semnificative (esantionul turc de profesionisti Tn
mestesuguri, concentrat institutional; profilurile generationale opuse ale Belgiei si Spaniei; rolul puternic
diferit al transmiterii in familie) si cu mai multe tensiuni pe care datele le lasa efectiv deschise, nu rezolvate:
competentele de comunicare sunt puternic valorizate pentru viitor, dar rareori indicate ca lacuna
personald; unele competente sunt simultan valorizate si raportate ca lipsa; iar ucenicia este selectata
formal la rate scazute, desi relatiile de tip ucenicie sunt descrise constant drept cele mai formatoare
experiente de invatare.

Concluziile trebuie citite Tmpreuna cu limitarile declarate ale prezentului raport: dimensiunile esantioanelor
variaza considerabil de la o tara la alta, esantioanele de chestionar prezinta pretutindeni o majoritate
feminind pronuntatd, mai multe esantioane nationale sunt concentrate geografic, iar domeniile
mestesugaresti studiate difera substantial intre tari.

Aceste concluzii vor fi preluate in proiectarea programului de formare al CRAFTWISE si diseminate catre
factorii de decizie, cadrele didactice, furnizorii de formare profesionala si retelele mestesugaresti, sustinand
transferabilitatea cercetarii dincolo de parteneriatul propriu-zis.

Sinteza de fata condenseaza Raportul C-Skills al proiectului CRAFTWISE, care are aproximativ 63 de pagini.
Tabelele integrale de date, defalcarile pe tari si detaliile metodologice sunt disponibile in raportul complet
[referinta/link].
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