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1. Εισαγωγή 

Το έργο CRAFTWISE αποτελεί μια πρωτοβουλία για την ανάπτυξη ενός Προγράμματος Συνεργατικής 
Μαθητείας (Collaborative Apprenticeship Programme - CAP), η οποία χρηματοδοτείται στο πλαίσιο του 
Erasmus+ KA220-YOU – Συμπράξεις Συνεργασίας. Το έργο υλοποιείται σε πέντε χώρες - Ρουμανία, 
Τουρκία, Ελλάδα, Ισπανία και Βέλγιο - με στόχο την ενίσχυση της μεταβίβασης δεξιοτήτων χειροτεχνίας 
από έμπειρους επαγγελματίες στη νέα γενιά σχεδιαστών. 

Η παρούσα έκθεση συνοψίζει τα ευρήματα της ερευνητικής φάσης του CRAFTWISE: μιας συγκριτικής 
μελέτης που συνδυάζει πρωτογενή έρευνα (διαδικτυακά ερωτηματολόγια, ημιδομημένες συνεντεύξεις 
και ομάδες εστίασης) με δευτερογενή έρευνα (εθνικές έρευνες γραφείου σχετικά με το πλαίσιο 
πολιτικής, εκπαίδευσης και αγοράς εργασίας) στις πέντε χώρες-εταίρους. Στην έρευνα συμμετείχαν δύο 
ομάδες που διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο για το μέλλον του τομέα της χειροτεχνίας - 
επαγγελματίες χειροτεχνίας (τεχνίτες, ιδιοκτήτες εργαστηρίων και εκπαιδευτές χειροτεχνίας) και νέοι 
σχεδιαστές (φοιτητές και σχεδιαστές που βρίσκονται στα πρώτα στάδια της επαγγελματικής τους 
σταδιοδρομίας, προερχόμενοι από ένα ευρύ φάσμα δημιουργικών κλάδων) - και εξέτασε τις 
εκπαιδευτικές διαδρομές τους, τα δυνατά σημεία και τις ελλείψεις της υφιστάμενης παρεχόμενης 
κατάρτισης, καθώς και τις ανάγκες τους σε δεξιότητες σε τέσσερις τομείς ικανοτήτων: θεωρητικές και 
πολιτισμικές γνώσεις, πρακτική/τεχνική κατάρτιση, ψηφιακές και τεχνολογικές δεξιότητες, καθώς και 
επιχειρηματικές και επιχειρηματικές/επιχειρηματικότητας ικανότητες. 

Τα ευρήματα που παρουσιάζονται στην παρούσα έκθεση αποτελούν την τεκμηριωμένη βάση για το 
Πρόγραμμα Συνεργατικής Μαθητείας (Collaborative Apprenticeship Programme – CAP), το οποίο 
σχεδιάζεται στο πλαίσιο του έργου CRAFTWISE. Η παρούσα συνοπτική έκδοση καθιστά τα ερευνητικά 
αυτά ευρήματα προσβάσιμα σε ένα ευρύτερο κοινό, το οποίο περιλαμβάνει άλλες κοινοπραξίες και 
συντονιστές έργων Erasmus+, υπεύθυνους χάραξης πολιτικής και φορείς του τομέα της χειροτεχνίας, 
καθώς και μέλη του ευρύτερου κοινού που ενδιαφέρονται για το Πρόγραμμα Συνεργατικής Μαθητείας. 

Η παρούσα συνοπτική έκδοση αποτελεί συμπυκνωμένη εκδοχή της πλήρους Έκθεσης C-Skills, έκτασης 
περίπου 63 σελίδων. Η πλήρης έκθεση, η οποία περιλαμβάνει αναλυτικούς πίνακες δεδομένων, 
παρουσίαση των ευρημάτων ανά χώρα και λεπτομερή περιγραφή της μεθοδολογίας, είναι διαθέσιμη 
κατόπιν αιτήματος. 

2. Μεθοδολογία 

Η έρευνα βασίστηκε σε σχεδιασμό μεικτών μεθόδων, συνδυάζοντας τρία συμπληρωματικά ερευνητικά 
εργαλεία, τα οποία εφαρμόστηκαν διαδοχικά σε κάθε χώρα: διαδικτυακά ερωτηματολόγια (210 
συμπληρωμένες απαντήσεις από επαγγελματίες χειροτεχνίας και 173 από νέους σχεδιαστές, και στις 
πέντε χώρες), ημιδομημένες συνεντεύξεις (26 με επαγγελματίες χειροτεχνίας και 27 με νέους 
σχεδιαστές) και ομάδες εστίασης μικτής σύνθεσης, στις οποίες επαγγελματίες χειροτεχνίας και νέοι 
σχεδιαστές συμμετείχαν σε άμεσο διάλογο. Κάθε χώρα-εταίρος επικεντρώθηκε σε έναν τοπικά 
σημαντικό κλάδο χειροτεχνίας: στα παραδοσιακά ασβεστοκονιάματα και την αποκατάσταση 
τοιχοποιίας στη Ρουμανία, στην υποδηματοποιία στην Ελλάδα, σε ένα ευρύ φάσμα διαφορετικών 
κλάδων χειροτεχνίας, με ιδιαίτερη έμφαση στην κεραμική, στην Ισπανία, στη βιβλιοδεσία και στη 
χειροτεχνία χαρτιού στο Βέλγιο και στο ebru (τουρκική τεχνική μαρμαρογραφίας) στην Τουρκία. 

Η έρευνα υλοποιήθηκε σε τρεις φάσεις (Νοέμβριος 2025-Αύγουστος 2026): αρχικά πραγματοποιήθηκε 
δευτερογενής έρευνα σε εθνικό επίπεδο σχετικά με το πλαίσιο πολιτικής, εκπαίδευσης και αγοράς 
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εργασίας. Στη συνέχεια ακολούθησε η συλλογή πρωτογενών δεδομένων, με την υποστήριξη δύο ειδικά 
σχεδιασμένων εργαλείων ανάλυσης βασισμένων στην τεχνητή νοημοσύνη και στο Claude API - ενός 
Βοηθού Ανάλυσης Ερευνητικών Δεδομένων και ενός Βοηθού Σύνταξης Εθνικών Εκθέσεων - τα οποία 
συνέβαλαν στη συστηματική ανάλυση, από τους εταίρους, των δεδομένων που προέκυψαν από τα 
ερωτηματολόγια, τις συνεντεύξεις και τις ομάδες εστίασης. Τέλος, κατά τη φάση σύνθεσης, τα 
αποτελέσματα των πέντε εθνικών εκθέσεων ενοποιήθηκαν στην παρούσα συγκριτική έκθεση. 

Κατά την ανάγνωση και ερμηνεία των ευρημάτων θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη ορισμένοι 
περιορισμοί της έρευνας. Το μέγεθος του δείγματος παρουσιάζει σημαντικές διαφοροποιήσεις μεταξύ 
των χωρών (το δείγμα των επαγγελματιών χειροτεχνίας της Ρουμανίας αντιπροσωπεύει από μόνο του 
σχεδόν τα δύο τρίτα του συνολικού δείγματος της συγκεκριμένης ομάδας). Επιπλέον, στα δείγματα των 
ερωτηματολογίων και στις πέντε χώρες υπερ-εκπροσωπούνται οι γυναίκες, ενώ αρκετά από τα εθνικά 
δείγματα παρουσιάζουν γεωγραφική συγκέντρωση σε μία μόνο πόλη ή περιφέρεια. Τέλος, οι τομείς 
χειροτεχνίας που εξετάστηκαν διαφέρουν σημαντικά από χώρα σε χώρα, γεγονός που επηρεάζει τις 
ιδιαίτερες συνθήκες και εμπειρίες κατάρτισης που καταγράφονται από κάθε κοινότητα. 

3. Επισκόπηση των Συμμετεχόντων 

3.1. Δημογραφικά Χαρακτηριστικά των Συμμετεχόντων 

Και στις πέντε χώρες, τα δείγματα των ερωτηματολογίων παρουσιάζουν σταθερά υψηλότερη συμμετοχή 
γυναικών, με μοναδική εξαίρεση το δείγμα των επαγγελματιών χειροτεχνίας που συμμετείχαν στις 
συνεντεύξεις στο Βέλγιο. Τα περισσότερα εθνικά δείγματα παρουσιάζουν, επίσης, γεωγραφική 
συγκέντρωση σε μία συγκεκριμένη πόλη ή περιφέρεια (Κωνσταντινούπολη, Αθήνα, Μαδρίτη, 
Βρυξέλλες/Βαλλονία και Μπρασόβ για τους νέους σχεδιαστές στη Ρουμανία), ενώ το μέγεθος των 
δειγμάτων και η εκπροσώπηση των επιμέρους κλάδων χειροτεχνίας διαφέρουν σημαντικά μεταξύ των 
χωρών. Η διαφοροποίηση αυτή θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη κατά την ανάγνωση και ερμηνεία των 
συγκριτικών ευρημάτων που ακολουθούν. Οι Πίνακες 1α και 1β που ακολουθούν παρουσιάζουν 
συγκεντρωτικά τα παραπάνω στοιχεία, επιτρέποντας τη σύγκριση μεταξύ των χωρών για τους 
Επαγγελματίες Χειροτεχνίας και τους Νέους Σχεδιαστές, αντίστοιχα. 
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Πίνακας 1α. Επαγγελματίες Χειροτεχνίας: Δημογραφικό Προφίλ Συμμετεχόντων ανά Χώρα 

 

 Πίνακας 1β. Νέοι Σχεδιαστές: Δημογραφικό Προφίλ Συμμετεχόντων ανά Χώρα 
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3.2 Προφίλ των Συμμετεχόντων 

Επαγγελματίες Χειροτεχνίας. Κάθε εθνική έκθεση εντοπίζει, επίσης, επαναλαμβανόμενους τύπους 
προφίλ μεταξύ των συμμετεχόντων. Το κυρίαρχο προφίλ στην Τουρκία είναι αυτό του εκπαιδευτή 
χειροτεχνίας που απασχολείται σε θεσμικό φορέα (συνήθως στο Enstitü İstanbul İSMEK), ενώ στη 
Ρουμανία κυριαρχεί το προφίλ του έμπειρου αυτοαπασχολούμενου επαγγελματία που βρίσκεται στο 
μέσο της επαγγελματικής του σταδιοδρομίας. Στην Ελλάδα, το κυρίαρχο προφίλ είναι εκείνο του 
αυτοαπασχολούμενου επαγγελματία που δραστηριοποιείται παράλληλα ως εκπαιδευτής και έχει έδρα 
την Αθήνα, στην Ισπανία του ανεξάρτητου τεχνίτη που βρίσκεται στα πρώτα στάδια της επαγγελματικής 
του σταδιοδρομίας, και στο Βέλγιο του έμπειρου ανεξάρτητου δημιουργού-επιχειρηματία. Ένα 
επαναλαμβανόμενο μοτίβο που παρατηρείται στις χώρες είναι η μεγάλη διαφοροποίηση ως προς την 
επίσημη παιδαγωγική πιστοποίηση: ενώ στην Τουρκία διαθέτουν σχετική πιστοποίηση όλοι οι 
συμμετέχοντες, στην Ελλάδα (26,7%) και την Ισπανία (12,6%) το αντίστοιχο ποσοστό αφορά μόνο μια 
μειοψηφία. Η διαφοροποίηση αυτή καταγράφεται παρά το γεγονός ότι η ενασχόληση με τη διδασκαλία 
είναι ευρέως διαδεδομένη σε όλες τις χώρες.  

Νέοι Σχεδιαστές. Τόσο στην Τουρκία όσο και στη Ρουμανία, το κυρίαρχο προφίλ είναι εκείνο του 
προπτυχιακού φοιτητή σχεδιασμού με προσωπικό ενδιαφέρον για τις παραδοσιακές τέχνες και τεχνικές. 
Στην Ελλάδα, κυριαρχεί το προφίλ του φοιτητή που εδρεύει στην Αθήνα και ασχολείται με τον σχεδιασμό 
φορετών αντικειμένων (wearables) ή τον σχεδιασμό με βάση τα υλικά. Στην Ισπανία, το κυρίαρχο προφίλ 
είναι εκείνο του φοιτητή μόδας και κλωστοϋφαντουργίας με έδρα τη Μαδρίτη, ενώ στο Βέλγιο κυριαρχεί 
το προφίλ του αποφοίτου σχεδιαστή που επικεντρώνεται στα υλικά και δραστηριοποιείται στον 
σχεδιασμό κλωστοϋφαντουργικών προϊόντων, κοσμημάτων ή αντικειμένων. Η αλλαγή επαγγελματικής 
πορείας και οι μη γραμμικές διαδρομές εισόδου στον τομέα της χειροτεχνίας αναδεικνύονται ως ένα 
δευτερεύον αλλά επαναλαμβανόμενο θέμα και στις δύο ομάδες συμμετεχόντων σε αρκετές χώρες, 
ιδίως στην Ελλάδα, στην Ισπανία και στην Τουρκία. 

4. Συγκριτικά Ευρήματα 

4.1 Εκπαιδευτικές Διαδρομές & Μαθησιακές Εμπειρίες 

Θεσμικό Πλαίσιο. Στις πέντε χώρες, η χειροτεχνία εντάσσεται σε σημαντικά διαφορετικά νομικά και 
θεσμικά πλαίσια. Στο Βέλγιο, το καθεστώς του τεχνίτη αναγνωρίζεται επίσημα από τη νομοθεσία από το 
2014, ενώ στη Ρουμανία εξακολουθεί να μην υπάρχει ειδικό νομικό πλαίσιο για τον τομέα της 
χειροτεχνίας, με αποτέλεσμα οι επαγγελματίες να υπάγονται στους γενικούς κανόνες που διέπουν την 
επιχειρηματική δραστηριότητα. Η επίσημη επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση (ΕΕΚ) στον τομέα 
της χειροτεχνίας είναι ενταγμένη στα εθνικά συστήματα ΕΕΚ στην Ελλάδα, στην Ισπανία και στην 
Τουρκία, καθώς και σε περιφερειακό επίπεδο στο Βέλγιο, ενώ στη Ρουμανία παραμένει σε μεγάλο 
βαθμό εκτός του κύριου εκπαιδευτικού συστήματος. Σημαντικές διαφορές παρατηρούνται, επίσης, ως 
προς την κλίμακα των σχετικών θεσμών και δομών. Μόνο το δίκτυο İSMEK στην Τουρκία έλαβε 
περισσότερες από 174.000 αιτήσεις για προγράμματα χειροτεχνίας κατά την περίοδο 2023–2024. 
Ωστόσο, και στις πέντε χώρες, η παραδοσιακή μετάδοση γνώσεων και δεξιοτήτων από τον τεχνίτη στον 
μαθητευόμενο δέχεται πιέσεις λόγω της γήρανσης του πληθυσμού των επαγγελματιών και της 
περιορισμένης διαδοχής από τις νεότερες γενιές. Στην Ελλάδα, κατά την τελευταία δεκαετία, ο τομέας 
έχει μετατοπιστεί από μια προσέγγιση που αντιμετώπιζε τη χειροτεχνία αποκλειστικά ως στοιχείο της 
πολιτιστικής κληρονομιάς προς μια προσέγγιση που την εντάσσει στις δημιουργικές βιομηχανίες. 
Ωστόσο, εξακολουθεί να ρυθμίζεται μόνο εν μέρει, κυρίως μέσω του γενικού θεσμικού πλαισίου για τις 
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μικρές επιχειρήσεις. Στην Ισπανία, η ρύθμιση του τομέα της χειροτεχνίας είναι πλήρως αποκεντρωμένη 
στις 17 Αυτόνομες Κοινότητες, γεγονός που οδηγεί σε σημαντικές διαφοροποιήσεις ως προς την 
πιστοποίηση και την παροχή κατάρτισης μεταξύ των επιμέρους περιοχών.  

Επαγγελματίες Χειροτεχνίας. Η αυτοδίδακτη και άτυπη μάθηση αποτελεί την κυρίαρχη διαδρομή 
κατάρτισης για τους επαγγελματίες χειροτεχνίας στη Ρουμανία (65,9%), την Ελλάδα (60,0%) και την 
Ισπανία (81,3%). Εξαίρεση αποτελούν το Βέλγιο (52,9%) και η Τουρκία (90,0%), όπου η τυπική ανώτατη 
εκπαίδευση αναφέρεται ως η κυρίαρχη διαδρομή. Η μετάδοση γνώσεων και δεξιοτήτων στο πλαίσιο της 
οικογένειας διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη Ρουμανία (29,5%) και την Ελλάδα (20,0%), ενώ 
ουσιαστικά απουσιάζει από τα δεδομένα των ερωτηματολογίων στο Βέλγιο και την Τουρκία. Η τυπική 
μαθητεία, ως διακριτή και αναγνωρισμένη διαδρομή κατάρτισης, εμφανίζεται σχετικά σπάνια σε όλες 
τις χώρες (11,8%–40,0%). Ωστόσο, τα δεδομένα των συνεντεύξεων σε κάθε χώρα αναδεικνύουν σχέσεις 
που λειτουργούν με τη λογική της μαθητείας - είτε χαρακτηρίζονται ρητά ως μαθητεία είτε λαμβάνουν 
τη μορφή καθοδήγησης και μετάδοσης γνώσεων μέσα σε ένα κοινό εργαστήριο - ως ορισμένες από τις 
πλέον πολύτιμες μαθησιακές εμπειρίες. Το εύρημα αυτό καταδεικνύει μια σαφή απόκλιση μεταξύ της 
περιορισμένης επίσημης αναγνώρισης της μαθητείας ως διαδρομής κατάρτισης και της υψηλής αξίας 
που της αποδίδεται στην πράξη. 

Νέοι Σχεδιαστές. Το προσωπικό ενδιαφέρον και η δημιουργικότητα αποτελούν το κυρίαρχο κίνητρο για 
την επιλογή σπουδών στον τομέα του σχεδιασμού και στις πέντε χώρες (78,9%–100,0%). Η αναφερόμενη 
επαφή με τις παραδοσιακές τέχνες και τεχνικές κατά τη διάρκεια των σπουδών είναι υψηλή σε όλες τις 
χώρες (65,0%–98,3%). Ωστόσο, τα δεδομένα των συνεντεύξεων στην Ελλάδα, στην Ισπανία, στο Βέλγιο 
και στην Τουρκία παρουσιάζουν μια πιο σύνθετη εικόνα. Οι συμμετέχοντες περιγράφουν 
επανειλημμένα το περιεχόμενο που σχετίζεται με τη χειροτεχνία στην τυπική τους εκπαίδευση ως 
επιφανειακό, αποσπασματικό ή ουσιαστικά ανύπαρκτο, παρά τα υψηλά ποσοστά επαφής που 
καταγράφονται στα ερωτηματολόγια. Στις περιπτώσεις όπου οι νέοι σχεδιαστές αναφέρουν ουσιαστική 
ενασχόληση με τη χειροτεχνία, αυτή προκύπτει συνήθως με δική τους πρωτοβουλία και 
πραγματοποιείται εκτός ή μετά την ολοκλήρωση της τυπικής εκπαίδευσης, αντί να αποτελεί οργανικά 
ενταγμένο μέρος των προγραμμάτων σπουδών σχεδιασμού. Το συγκεκριμένο μοτίβο καταγράφεται και 
στις πέντε χώρες. 

Συγκριτικά Ευρήματα. Τα δεδομένα αναδεικνύουν δύο γενικά πρότυπα ως προς τον τρόπο με τον οποίο 
αναπτύσσεται η τεχνογνωσία στον τομέα της χειροτεχνίας στις επιμέρους χώρες. Αφενός ένα μοντέλο 
που βασίζεται κυρίως στην άτυπη και αυτοκατευθυνόμενη μάθηση (Ρουμανία, Ελλάδα, Ισπανία) και, 
αφετέρου, ένα μοντέλο που στηρίζεται κυρίως στην τυπική, θεσμικά οργανωμένη εκπαίδευση (Βέλγιο, 
Τουρκία). Ωστόσο, και στις δύο τελευταίες χώρες, οι συμμετέχοντες στις συνεντεύξεις επισημαίνουν 
σταθερά ότι η τυπική εκπαίδευση δεν επαρκεί από μόνη της και χρειάζεται να συμπληρώνεται μέσω 
μαθητείας ή συστηματικής αυτοκατευθυνόμενης πρακτικής εξάσκησης. Όσον αφορά τους νέους 
σχεδιαστές, ένα επαναλαμβανόμενο εύρημα σε όλες τις χώρες είναι η ύπαρξη ενός δομικού χάσματος 
μεταξύ της τυπικής εκπαίδευσης στον σχεδιασμό και της μετάδοσης της κληρονομιάς της χειροτεχνίας. 
Τα υψηλά ποσοστά επαφής με τη χειροτεχνία που καταγράφονται στα ερωτηματολόγια συνυπάρχουν 
με ποιοτικές μαρτυρίες που περιγράφουν την επίσημη διδασκαλία της χειροτεχνίας ως επιφανειακή ή 
απούσα. Συμπερασματικά, η ουσιαστική ενασχόληση με τη χειροτεχνία πραγματοποιείται συνήθως 
εκτός του επίσημου προγράμματος σπουδών και όχι στο πλαίσιο αυτού.  

4.2 Δυνατά Σημεία & Ελλείψεις της Υφιστάμενης Εκπαίδευσης 
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Θεσμικό Πλαίσιο. Τα ευρήματα που παρουσιάζονται παρακάτω βασίζονται σε δεδομένα πρωτογενούς 
έρευνας. Το διαρθρωτικό και θεσμικό πλαίσιο που διαμορφώνει την υφιστάμενη παροχή κατάρτισης σε 
κάθε χώρα, παρουσιάζεται στην Ενότητα 4.1 και αποτελεί το πλαίσιο αναφοράς για την ερμηνεία των 
αποτελεσμάτων που ακολουθούν. 

Επαγγελματίες Χειροτεχνίας. Στις πέντε χώρες, οι επαγγελματίες χειροτεχνίας συγκλίνουν στην άποψη 
ότι οι επιχειρηματικές δεξιότητες αποτελούν το σημαντικότερο κενό στην κατάρτιση, με ποσοστά από 
43,3% στην Τουρκία έως 68,2% στη Ρουμανία να επισημαίνουν την έλλειψή τους. Αντίθετα, οι 
θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις ή οι προηγμένες τεχνικές δεξιότητες αξιολογούνται σταθερά ως τα 
πλέον πολύτιμα στοιχεία που αξίζει να διατηρηθούν (με τα υψηλότερα ποσοστά να καταγράφονται στην 
Τουρκία, 83,3%, για τις θεωρητικές/πολιτισμικές γνώσεις και στο Βέλγιο, 82,4%, για τις τεχνικές 
δεξιότητες). Η διαγενεακή μεταφορά γνώσης αξιολογείται ως αποτελεσματική μόνο από μια μικρή 
μειοψηφία των συμμετεχόντων στις περισσότερες χώρες (6,7%-17,6%). Η περιορισμένη 
αποτελεσματικότητά της αποδίδεται σε διαφορετικούς διαρθρωτικούς παράγοντες ανά χώρα: στις 
οικονομικές πιέσεις και στην απροθυμία μετάδοσης της τεχνογνωσίας στη Ρουμανία, στην αστικοποίηση 
και τη μετανάστευση στην Ελλάδα, στη γεωγραφική απομόνωση και στη γήρανση των επαγγελματιών 
στην Ισπανία και στο κλείσιμο θεσμικών δομών (Institut Diderot) στο Βέλγιο. Η Τουρκία αποτελεί 
εξαίρεση, καθώς στις συνεντεύξεις καταγράφονται πιο θετικές εκτιμήσεις, παρά την αντίστοιχα 
επιφυλακτική εικόνα των ερωτηματολογίων (70,0% αξιολογεί τη μεταφορά γνώσης ως, μόνο εν μέρει, 
αποτελεσματική). Η διαφοροποίηση αυτή αποδίδεται στη συνεχιζόμενη διεύρυνση της δημόσιας 
εκπαίδευσης στον τομέα της χειροτεχνίας. Παράλληλα, αναδείχθηκαν ορισμένα ζητήματα που 
παρουσιάζουν ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ανά χώρα. Οι επαγγελματίες χειροτεχνίας στην Ισπανία 
επισήμαναν ιστορικούς έμφυλους φραγμούς στη θεσμική υποστήριξη, ένα ζήτημα που καταγράφηκε με 
ιδιαίτερη έμφαση στην Ισπανία σε σύγκριση με τις υπόλοιπες τέσσερις χώρες. Στην Τουρκία, οι 
συνεντεύξεις ανέδειξαν την υποχώρηση της παραδοσιακής γνώσης γύρω από τα υλικά, καθώς και την 
έλλειψη επίσημης αναγνώρισης του icazet, δηλαδή της πιστοποίησης που απονέμεται από τον τεχνίτη 
στον μαθητευόμενο. 

Νέοι Σχεδιαστές. Οι επιχειρηματικές δεξιότητες αναδεικνύονται και πάλι ως το σημαντικότερο κενό 
μεταξύ των νέων σχεδιαστών, με ποσοστά που κυμαίνονται από 26,7% στην Ελλάδα έως 73,7% στο 
Βέλγιο - το υψηλότερο αντίστοιχο ποσοστό που καταγράφεται στην παρούσα ενότητα. Τα 
αντιλαμβανόμενα κενά ως προς την ετοιμότητα για επαγγελματική δραστηριοποίηση είναι έντονα και 
εμφανίζονται με συνέπεια στις επιμέρους χώρες: το 88,4% των συμμετεχόντων στη Ρουμανία, το 81,7% 
στην Τουρκία και το 73,7% στο Βέλγιο δηλώνουν ότι η προετοιμασία τους για την επαγγελματική 
πρακτική ήταν μόνο εν μέρει επαρκής ή ανεπαρκής. Παράλληλα, τα δεδομένα των συνεντεύξεων και 
στις πέντε χώρες δείχνουν ότι η ουσιαστική ανάπτυξη επαγγελματικών ικανοτήτων προκύπτει κυρίως 
μέσα από την πρακτική εμπειρία μετά την αποφοίτηση και την πρακτική άσκηση, και όχι από την τυπική 
εκπαίδευση στο πλαίσιο των σπουδών. Ταυτόχρονα, οι προηγμένες τεχνικές δεξιότητες 
συγκαταλέγονται στα στοιχεία της κατάρτισης που αξιολογούνται ως σημαντικότερα σε αρκετές χώρες 
(Ισπανία 84,2%, Βέλγιο 78,9%), ενώ στην Ισπανία αποτελούν συγχρόνως και το συχνότερα αναφερόμενο 
κενό. Διαμορφώνεται έτσι ένα σαφές μοτίβο, οι προηγμένες τεχνικές δεξιότητες θεωρούνται ιδιαίτερα 
πολύτιμες, αλλά η παρεχόμενη κατάρτιση σε αυτές κρίνεται ανεπαρκής. 

Συγκριτικά Ευρήματα. Οι επιχειρηματικές δεξιότητες αποτελούν το πιο σταθερά καταγεγραμμένο κενό 
κατάρτισης σε ολόκληρη την παρούσα ενότητα. Μεταξύ των επαγγελματιών χειροτεχνίας, τα σχετικά 
ποσοστά κυμαίνονται από 43,3% στην Τουρκία έως 68,2% στη Ρουμανία, ενώ μεταξύ των νέων 
σχεδιαστών από 26,7% στην Ελλάδα έως 73,7% στο Βέλγιο. Το εύρημα αυτό αναδεικνύει τις 
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συγκεκριμένες δεξιότητες ως τη σημαντικότερη οριζόντια έλλειψη που εντοπίζεται στα υφιστάμενα 
συστήματα κατάρτισης σε όλες τις χώρες. 

Οι θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις και οι προηγμένες τεχνικές δεξιότητες κατατάσσονται σταθερά, 
και για τις δύο ομάδες, μεταξύ των πλέον πολύτιμων ικανοτήτων και εκείνων που αναφέρονται λιγότερο 
συχνά ως ελλιπείς. Ωστόσο, το ποια από τις δύο κατηγορίες κατατάσσεται πρώτη διαφοροποιείται ανά 
χώρα: οι θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις στη Ρουμανία, την Ισπανία και την Τουρκία, και οι τεχνικές 
δεξιότητες στην Ελλάδα και το Βέλγιο. 

Τα κενά στις ψηφιακές δεξιότητες είναι από μέτρια έως σημαντικά για τους επαγγελματίες χειροτεχνίας 
στο Βέλγιο (52,9%), στην Τουρκία (60,0%), στην Ισπανία (50,0%) και στην Ελλάδα (40,0%), ενώ στη 
Ρουμανία (25,8%) είναι συγκριτικά πιο περιορισμένα. Μεταξύ των νέων σχεδιαστών, αντίθετα, τα κενά 
στις ψηφιακές δεξιότητες είναι λιγότερο έντονα σε όλες τις χώρες σε σύγκριση με τα κενά στις 
επιχειρηματικές και επικοινωνιακές δεξιότητες. 

Οι επαγγελματίες χειροτεχνίας και οι νέοι σχεδιαστές παρουσιάζουν σε ορισμένες περιπτώσεις έντονες 
αποκλίσεις ακόμη και εντός της ίδιας χώρας. Στην Ισπανία, οι τεχνικές δεξιότητες αποτελούν το στοιχείο 
της κατάρτισης που αξιολογείται ως σημαντικότερο από τους νέους σχεδιαστές (84,2%), ωστόσο οι 
επαγγελματίες χειροτεχνίας τις αναφέρουν πολύ συχνότερα ως ελλιπείς (62,5% έναντι 21,1% των νέων 
σχεδιαστών). Στη Ρουμανία και στην Ελλάδα, οι νέοι σχεδιαστές αξιολογούν τα κενά στις δεξιότητες 
επικοινωνίας και συνεργασίας ως σημαντικά μεγαλύτερα σε σύγκριση με τους επαγγελματίες 
χειροτεχνίας. 

Όσον αφορά την ετοιμότητα για επαγγελματική δραστηριοποίηση, η συνολική εικόνα για τους νέους 
σχεδιαστές είναι κατά κύριο λόγο αρνητική σε ολόκληρο το δείγμα. Το 88,4% στη Ρουμανία, το 81,7% 
στην Τουρκία και το 73,7% στο Βέλγιο δηλώνουν ότι η προετοιμασία τους ήταν μόνο εν μέρει επαρκής 
ή ανεπαρκής. Παράλληλα, τα δεδομένα των συνεντεύξεων σε όλες τις χώρες δείχνουν ότι η ουσιαστική 
ανάπτυξη επαγγελματικών ικανοτήτων προκύπτει κυρίως μέσα από την πρακτική εμπειρία μετά την 
αποφοίτηση και όχι από την τυπική εκπαίδευση στο πλαίσιο των σπουδών. 

4.3 Ανάγκες σε Δεξιότητες 

Θεσμικό Πλαίσιο. Η δευτερογενής έρευνα επιβεβαιώνει τα ευρήματα της πρωτογενούς έρευνας που 
παρουσιάζονται παρακάτω σε τέσσερις επαναλαμβανόμενους τομείς δεξιοτήτων: θεωρητικές και 
πολιτισμικές γνώσεις, τεχνική επάρκεια, ψηφιακές ικανότητες και επιχειρηματικές δεξιότητες. Μεταξύ 
των ιδιαίτερων διαρθρωτικών ευρημάτων συγκαταλέγεται, στη Ρουμανία, ένα διττό κενό τεχνικών 
δεξιοτήτων: αφενός, η σταδιακή υποχώρηση των παραδοσιακών τεχνών και τεχνικών χρηστικού 
χαρακτήρα και, αφετέρου, ο κίνδυνος αποεπαγγελματοποίησης λόγω της εισόδου στον κλάδο νέων, 
κυρίως αυτοδίδακτων επαγγελματιών. Στην Τουρκία, εντοπίζεται ένα είδος «απομονωμένης δεξαμενής 
γνώσης», καθώς οι τεχνίτες με το υψηλότερο επίπεδο τεχνικής εξειδίκευσης διαθέτουν ταυτόχρονα το 
χαμηλότερο επίπεδο ψηφιακού εγγραμματισμού. Συμπερασματικά, πολύτιμες τεχνικές παραμένουν 
εκτός ψηφιακού περιβάλλοντος και χωρίς ορατότητα στις διεθνείς αγορές. Κοινό εύρημα και στις πέντε 
χώρες αποτελεί επίσης το έλλειμμα επιχειρηματικών δεξιοτήτων, το οποίο εκδηλώνεται μέσα από 
ανεπαρκείς στρατηγικές τιμολόγησης, περιορισμένη ανάπτυξη εμπορικής ταυτότητας (branding) και 
δυσκολίες πρόσβασης σε χρηματοδότηση, παρά την τυπική διαθεσιμότητα σχετικών χρηματοδοτικών 
ευκαιριών. Στην Ελλάδα, η δευτερογενής έρευνα επισημαίνει επιπλέον ότι η ιστορία της χειροτεχνίας 
δεν λαμβάνει επαρκή έμφαση στα επίσημα προγράμματα σπουδών, γεγονός που περιορίζει την 
ικανότητα των επαγγελματιών να αναδεικνύουν και να επικοινωνούν την αυθεντικότητα των 
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δημιουργιών τους στις αγορές του τουρισμού και των εξαγωγών. Στην Ισπανία, αντίστοιχα, 
αναδεικνύεται ο κίνδυνος εξαφάνισης παραδοσιακών τεχνικών, καθώς το μοντέλο μετάδοσης γνώσεων 
και δεξιοτήτων από τον τεχνίτη στον μαθητευόμενο αποδυναμώνεται. Στο Βέλγιο, παραδοσιακές 
τεχνικές, όπως οι τεχνικές ξυλουργικής, τα επιχρίσματα και το sgraffito (διακοσμητική τεχνική χάραξης 
επιχρισμάτων), αντιμετωπίζουν, επίσης, κίνδυνο εξαφάνισης λόγω της γήρανσης του εργατικού 
δυναμικού και της περιορισμένης ανανέωσής του από τις νεότερες γενιές. 

Επαγγελματίες χειροτεχνίας. Οι επιχειρηματικές δεξιότητες κατατάσσονται ως η σημαντικότερη ή μία 
από τις σημαντικότερες προτεραιότητες προσωπικής ανάπτυξης για τους επαγγελματίες χειροτεχνίας 
στη Ρουμανία (37,9%), την Ελλάδα (53,3%), την Ισπανία (50,0%) και το Βέλγιο (52,9%). Συνολικά, ωστόσο, 
η προηγμένη τεχνική επάρκεια αναφέρεται συχνότερα ως κρίσιμη δεξιότητα για το μέλλον, με ποσοστά 
από 63,6% έως 76,5% στη Ρουμανία, το Βέλγιο και την Τουρκία. Η Τουρκία αποτελεί εξαίρεση σε 
ολόκληρη την παρούσα ενότητα: οι ψηφιακές δεξιότητες, και όχι οι επιχειρηματικές, αποτελούν την 
κυριότερη ανάγκη προσωπικής ανάπτυξης (50,0%) -και είναι η μοναδική χώρα στην οποία καταγράφεται 
αυτή η τάση. Το εύρημα αυτό πιθανότατα συνδέεται με τη σύνθεση του δείγματος, στο οποίο 
συγκεντρώνονται επαγγελματίες με τυπική εκπαίδευση που απασχολούνται ως εκπαιδευτές σε 
θεσμικούς φορείς, και όχι ως ανεξάρτητοι επαγγελματίες. Σε επίπεδο επιμέρους χωρών, από τις 
συνεντεύξεις στην Ισπανία προκύπτει και μια διαφορετική, περισσότερο διαρθρωτική προσέγγιση του 
ζητήματος: ένας συμμετέχων υποστήριξε ότι η διευκόλυνση των διοικητικών και φορολογικών 
διαδικασιών, καθώς και η δημόσια αναγνώριση του τομέα της χειροτεχνίας, είναι σημαντικότερες από 
την ανάπτυξη των ατομικών δεξιοτήτων. Στο Βέλγιο, οι συμμετέχοντες στις συνεντεύξεις υπογράμμισαν 
την ανάγκη για επιδοτήσεις και δίκαιη αμοιβή των δραστηριοτήτων που αφορούν τη μετάδοση γνώσεων 
και δεξιοτήτων. 

Νέοι Σχεδιαστές. Οι επιχειρηματικές δεξιότητες αποτελούν επίσης την κυριότερη ή μία από τις 
κυριότερες προτεραιότητες προσωπικής ανάπτυξης για τους νέους σχεδιαστές στη Ρουμανία (35,0%), 
την Ισπανία (36,8%) και -με ιδιαίτερα υψηλό ποσοστό- στο Βέλγιο (68,4%), όπου καταγράφεται η 
υψηλότερη τιμή μεταξύ όλων των χωρών και των δύο ομάδων συμμετεχόντων. Στην Ισπανία, η απόκλιση 
είναι ιδιαίτερα έντονη. Το 47,4% θεωρεί τις επιχειρηματικές δεξιότητες σημαντικές για το μέλλον, αλλά 
μόλις το 10,5% δηλώνει ότι η εκπαίδευσή του παρέχει επί του παρόντος επαρκή κατάρτιση σε αυτές. Η 
Ελλάδα αποτελεί εξαίρεση, καθώς οι τεχνικές δεξιότητες αναδεικνύονται ως η κυριότερη προτεραιότητα 
(46,7%). Στην Τουρκία, αντίθετα, δεν προκύπτει κάποια σαφώς κυρίαρχη προτεραιότητα μεταξύ των 
νέων σχεδιαστών: οι ανάγκες κατανέμονται σχετικά ομοιόμορφα μεταξύ τεχνικών, ψηφιακών, 
επιχειρηματικών δεξιοτήτων και δεξιοτήτων συνεργασίας (18,3%-26,7% για κάθε κατηγορία). Πρόκειται 
για ένα διάχυτο πρότυπο αναγκών που δεν παρατηρείται στις υπόλοιπες χώρες, ενώ και τα δεδομένα 
των συνεντεύξεων δεν καταδεικνύουν κάποια κοινή θέση μεταξύ των έξι συμμετεχόντων. 

Συγκριτικά Ευρήματα. Οι επιχειρηματικές δεξιότητες αποτελούν το πιο σταθερά αναφερόμενο 
προσωπικό κενό δεξιοτήτων μεταξύ των επαγγελματιών χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες 
(Ρουμανία, Ελλάδα, Ισπανία και Βέλγιο). Η Τουρκία αποτελεί τη μοναδική εξαίρεση, καθώς οι ψηφιακές 
δεξιότητες υπερτερούν των επιχειρηματικών ως κυριότερη προσωπική ανάγκη. Το εύρημα αυτό 
πιθανότατα συνδέεται με τη μεγάλη συγκέντρωση των Τούρκων επαγγελματιών χειροτεχνίας σε θέσεις 
διδασκαλίας εντός θεσμικών φορέων, σε αντίθεση με την ανεξάρτητη επαγγελματική δραστηριότητα. 

Ένα επαναλαμβανόμενο διαρθρωτικό μοτίβο στη Ρουμανία, την Ελλάδα και το Βέλγιο είναι η απόκλιση 
μεταξύ των δεξιοτήτων που θεωρούνται σημαντικότερες για το μέλλον και εκείνων που αναγνωρίζονται 
ως προσωπικό κενό. Η τεχνική επάρκεια επιβεβαιώνεται επανειλημμένα ως ήδη εδραιωμένο δυνατό 
σημείο. Στην Ελλάδα, χαρακτηριστικά, κανένας από τους επαγγελματίες χειροτεχνίας που απάντησαν 
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στο ερωτηματολόγιο δεν την αναφέρει ως προσωπική ανάγκη, παρότι στις συνεντεύξεις όλοι οι 
συμμετέχοντες επιβεβαιώνουν τη σημασία της. Αντίθετα, η επιχειρηματική επάρκεια εξακολουθεί να 
βιώνεται ως ένα υπαρκτό και ανεπίλυτο κενό δεξιοτήτων. Η Τουρκία διαφοροποιείται και πάλι από αυτό 
το μοτίβο, καθώς εκεί κυριαρχούν οι ανάγκες σε ψηφιακές και όχι επιχειρηματικές δεξιότητες. 

Οι ψηφιακές δεξιότητες παρουσιάζουν ουσιαστικές διαφοροποιήσεις μεταξύ των χωρών. Για τους 
επαγγελματίες χειροτεχνίας αποτελούν σημαντική προτεραιότητα για το μέλλον στην Ισπανία (62,5%) 
και την Ελλάδα (53,3%), ενώ στην Τουρκία (50,0%) αναδεικνύονται, κατ’ εξαίρεση, ως η κυριότερη 
προσωπική ανάγκη ανάπτυξης. Μεταξύ των νέων σχεδιαστών, η Τουρκία διαφοροποιείται και πάλι, 
καθώς οι ψηφιακές δεξιότητες κατατάσσονται ως η σημαντικότερη ικανότητα για το μέλλον (61,7%)  -
ένα μοτίβο που δεν επαναλαμβάνεται στις υπόλοιπες χώρες. 

Οι δεξιότητες επικοινωνίας και συνεργασίας αναδεικνύουν μια σταθερή αντίφαση: οι νέοι σχεδιαστές 
τις αξιολογούν ιδιαίτερα υψηλά ως προτεραιότητα για το μέλλον  -έως και 70,0% στη Ρουμανία- αλλά 
σχεδόν ποτέ δεν τις αναφέρουν ως προσωπικό κενό ανάπτυξης (0,0% στα δεδομένα των 
ερωτηματολογίων στην Ελλάδα και το Βέλγιο). Το εύρημα αυτό υποδηλώνει είτε ότι οι συμμετέχοντες 
θεωρούν την επικοινωνία ως μια δεξιότητα που πρέπει να αναπτύσσεται παράλληλα με τις τεχνικές και 
επιχειρηματικές ικανότητες, και όχι εις βάρος αυτών, είτε ότι δυσκολεύονται περισσότερο να 
αναγνωρίσουν τα προσωπικά τους κενά στην επικοινωνία σε σύγκριση με τα αντίστοιχα επιχειρηματικά 
ή τεχνικά κενά.  

Και στις πέντε χώρες, τα ποιοτικά δεδομένα συγκλίνουν σε μια κοινή αντίληψη ως προς το τι σημαίνει 
στην πράξη η «επιχειρηματική ικανότητα»: τιμολόγηση, οικονομική διαχείριση, μάρκετινγκ, ψηφιακή 
προβολή και γνώση νομικών και διοικητικών ζητημάτων. Οι συμμετέχοντες σε όλες τις χώρες 
επισημαίνουν ότι οι συγκεκριμένες διαστάσεις δεν καλύπτονται επαρκώς από την υφιστάμενη 
κατάρτιση, ανεξάρτητα από το ποια από τις δύο ομάδες βιώνει εντονότερα το συγκεκριμένο έλλειμμα. 

4.4 Ψηφιοποίηση & Οικονομικές Προκλήσεις 

Θεσμικό Πλαίσιο. Και στις πέντε χώρες, τα ψηφιακά εργαλεία έχουν αποκτήσει κεντρικό ρόλο στο 
μάρκετινγκ και την προβολή, ωστόσο παραμένουν σε περιορισμένο βαθμό ενσωματωμένα στις ίδιες τις 
διαδικασίες παραγωγής και επιχειρηματικής διαχείρισης - μια κοινή διαρθρωτική αντίφαση που 
παρατηρείται σε όλες τις χώρες. Χαρακτηριστικά παραδείγματα αποτελούν η αυξανόμενη αξιοποίηση 
κατεργασίας με εργαλειομηχανές ψηφιακού ελέγχου (CNC) και τρισδιάστατης σάρωσης στην Τουρκία 
για την ψηφιακή καταγραφή σύνθετων διακοσμητικών μοτίβων σε πέτρα, σε περιοχές όπως το Μαρντίν, 
καθώς και τα δίκτυα εργαστηρίων ψηφιακής κατασκευής (fablab) στην Ισπανία και το Βέλγιο (π.χ. 
Fablabs Brussels, Micro Factory), τα οποία παρέχουν στους τεχνίτες πρόσβαση σε τεχνολογίες ψηφιακής 
κατασκευής με σχετικά χαμηλό κόστος. Παράλληλα, σε όλες τις χώρες καταγράφεται ένα σταθερό 
ψηφιακό χάσμα μεταξύ των γενεών, καθώς οι μεγαλύτερης ηλικίας τεχνίτες, παρά το υψηλό επίπεδο 
τεχνικής εξειδίκευσής τους, διαθέτουν γενικά το χαμηλότερο επίπεδο ψηφιακού εγγραμματισμού. Σε 
οικονομικό επίπεδο, οι επαγγελματίες χειροτεχνίας και στις πέντε χώρες καλούνται να κινηθούν μέσα 
σε κατακερματισμένα συστήματα υποστήριξης και γραφειοκρατικές διαδικασίες χρηματοδότησης, η 
πρόσβαση στις οποίες είναι διαρθρωτικά δύσκολη για τους μικρής κλίμακας παραγωγούς που 
βασίζονται στη χειρωνακτική εργασία. Στη Ρουμανία, η υιοθέτηση ψηφιακών εργαλείων 
διαφοροποιείται έντονα ανά γενιά: οι μεγαλύτερης ηλικίας επαγγελματίες αποφεύγουν σε μεγάλο 
βαθμό τη χρήση τους, ενώ οι νεότεροι τεχνίτες αξιοποιούν με μεγαλύτερη ευχέρεια τα μέσα κοινωνικής 
δικτύωσης και το ηλεκτρονικό εμπόριο. Παράλληλα, το βασικό χρηματοδοτικό πρόγραμμα, Start-Up 
Nation, εντάσσει τους επαγγελματίες χειροτεχνίας στο ίδιο ανταγωνιστικό πλαίσιο με μεγαλύτερες, 
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μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις, χωρίς να προβλέπει ειδικό καθεστώς για τον τομέα της χειροτεχνίας. 
Στην Ελλάδα, τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης (Instagram, Facebook, TikTok) έχουν εξελιχθεί στο 
κυριότερο κανάλι προβολής και προώθησης, ακόμη και για επαγγελματίες που δραστηριοποιούνται σε 
παραδοσιακές μορφές χειροτεχνίας. Παράλληλα, αναπτύσσεται μια νέα εθνική ψηφιακή πλατφόρμα 
για την ελληνική χειροτεχνία, στο πλαίσιο του Μηχανισμού Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας. 

Επαγγελματίες χειροτεχνίας. Οι επαγγελματίες χειροτεχνίας αναφέρουν σε όλες τις χώρες κυρίως 
θετικές ή μικτές επιδράσεις της ψηφιοποίησης. Το υψηλότερο ποσοστό θετικής αξιολόγησης 
καταγράφεται στην Τουρκία (63,3%) και το χαμηλότερο στο Βέλγιο (23,5%), όπου το 47,1% δηλώνει ότι 
η ψηφιοποίηση δεν είχε σημαντικό αντίκτυπο -το υψηλότερο αντίστοιχο ποσοστό που καταγράφεται. 
Και στις πέντε χώρες, τα δεδομένα των συνεντεύξεων επιβεβαιώνουν σταθερά ότι ο πυρήνας της 
χειροτεχνικής διαδικασίας παραμένει κατ’ ανάγκη χειρωνακτικός, θέση που διατυπώνεται με ιδιαίτερη 
έμφαση στα δεδομένα της Τουρκίας σχετικά με την τεχνική ebru. Όσον αφορά τις οικονομικές πιέσεις, 
η αύξηση του κόστους των υλικών και οι δυσκολίες στην τιμολόγηση και την αποτίμηση της αξίας της 
χειροτεχνικής εργασίας συγκαταλέγονται στις συχνότερα αναφερόμενες ανησυχίες σε όλες τις χώρες, 
αν και η κυριότερη πρόκληση διαφοροποιείται ανά χώρα. Στην Τουρκία, κυριαρχεί η αύξηση του 
κόστους των υλικών (76,7% - το υψηλότερο ποσοστό της συγκεκριμένης κατηγορίας). Στην Ισπανία, οι 
δυσκολίες τιμολόγησης και αποτίμησης και ο ανταγωνισμός από τη μαζική παραγωγή καταγράφονται 
εξίσου συχνά (62,5% για καθεμία), ενώ στη Ρουμανία κυριότερη πρόκληση αποτελεί το ασταθές 
εισόδημα (58,3%). Μια επαναλαμβανόμενη στρατηγική αντιμετώπισης των οικονομικών πιέσεων στη 
Ρουμανία, την Ελλάδα, το Βέλγιο και την Τουρκία είναι η διαφοροποίηση των πηγών εισοδήματος, 
συχνότερα μέσω της διδασκαλίας. Η ανάγκη αυτή αποτυπώνεται με ιδιαίτερη σαφήνεια στην Τουρκία, 
όπου ένας επαγγελματίας ανέφερε ότι, χωρίς το εισόδημα από τη διδασκαλία σε θεσμικό φορέα, η 
άσκηση της χειροτεχνικής του δραστηριότητας δεν θα του απέφερε κανένα αυτοτελές εισόδημα. 

Νέοι Σχεδιαστές. Μεταξύ των νέων σχεδιαστών, τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης αποτελούν την 
κατηγορία ψηφιακών εργαλείων με την οποία υπάρχει η μεγαλύτερη εξοικείωση στη Ρουμανία (80,0%) 
και την Ελλάδα (86,7%), ενώ στο Βέλγιο (94,7% -το υψηλότερο ποσοστό που καταγράφεται) και την 
Τουρκία (75,0%) κυριαρχεί η εξοικείωση με λογισμικά ψηφιακού σχεδιασμού. Στην Ισπανία, οι δύο 
κατηγορίες καταγράφουν το ίδιο ποσοστό (57,9%). Σε όλες τις χώρες παρατηρείται ένα σταθερό χάσμα 
μεταξύ της δημιουργικής και τεχνικής ευχέρειας στη χρήση ψηφιακών εργαλείων και της ικανότητας 
αξιοποίησής τους για εμπορικούς σκοπούς. Η εξοικείωση με πλατφόρμες ηλεκτρονικού εμπορίου 
παραμένει χαμηλή σχεδόν παντού  -3,3% στη Ρουμανία, 5,3% στο Βέλγιο, 15,8% στην Ισπανία και 21,7% 
στην Τουρκία- με την Ελλάδα (40,0%) να αποτελεί εξαίρεση. Μεταξύ των ιδιαίτερων ευρημάτων 
συγκαταλέγεται, στην Ελλάδα, η αναφορά συμμετέχοντα σε συνέντευξη ότι ένα αρχείο πατρόν 
εργαστηρίου, το οποίο έχει δημιουργηθεί σε βάθος δεκαετιών, διατηρείται αποκλειστικά σε φυσική 
μορφή χωρίς ψηφιακό αντίγραφο ασφαλείας. Παράλληλα, συμμετέχοντες στις συνεντεύξεις στην 
Ισπανία και την Τουρκία αναφέρθηκαν ρητά σε εργαλεία τεχνητής νοημοσύνης, όπως το ChatGPT και το 
Claude, χαρακτηρίζοντας τον αντίκτυπό τους ως μετασχηματιστικό. 

Συγκριτικά Ευρήματα. Η αντιλαμβανόμενη επίδραση της ψηφιοποίησης μεταξύ των επαγγελματιών 
χειροτεχνίας παρουσιάζει σημαντικές διαφοροποιήσεις ανά χώρα. Η Τουρκία καταγράφει το υψηλότερο 
ποσοστό θετικής αξιολόγησης (63,3%), ενώ το Βέλγιο το χαμηλότερο (23,5%) και, ταυτόχρονα, το 
υψηλότερο ποσοστό όσων δηλώνουν ότι η ψηφιοποίηση «δεν είχε σημαντικό αντίκτυπο» (47,1%). Η 
σαφώς αρνητική στάση απέναντι στην ψηφιοποίηση είναι σπάνια σε όλες τις χώρες: κανένας από τους 
συμμετέχοντες στην Ελλάδα, την Ισπανία, το Βέλγιο ή την Τουρκία δεν αναφέρει κυρίως αρνητικό 
αντίκτυπο, ενώ στη Ρουμανία το αντίστοιχο ποσοστό περιορίζεται στο 3,0%. Και στις πέντε χώρες, η 
ψηφιοποίηση αξιολογείται θετικά ως προς τη συμβολή της στην επικοινωνία, την προβολή και την 
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έρευνα, ενώ η ίδια η χειροτεχνική διαδικασία περιγράφεται σταθερά ως ένας τομέας στον οποίο η 
ανθρώπινη δεξιοτεχνία και η χειρωνακτική εργασία δεν μπορούν να υποκατασταθούν από ψηφιακά 
μέσα. 

Μεταξύ των νέων σχεδιαστών, οι κατηγορίες ψηφιακών εργαλείων με τις οποίες είναι περισσότερο 
εξοικειωμένοι διαφέρουν ανά χώρα: στη Ρουμανία και την Ελλάδα κυριαρχούν τα μέσα κοινωνικής 
δικτύωσης, ενώ στο Βέλγιο και την Τουρκία τα λογισμικά ψηφιακού σχεδιασμού. Η διαφοροποίηση αυτή 
πιθανότατα αντανακλά διαφορές ως προς τη σύνθεση των επιμέρους κλάδων σχεδιασμού που 
εκπροσωπούνται σε κάθε εθνικό δείγμα. Ωστόσο, η περιορισμένη εξοικείωση με τα εργαλεία 
ηλεκτρονικού εμπορίου αποτελεί σχεδόν καθολικό μοτίβο, αναδεικνύοντας ένα κοινό διακρατικό χάσμα 
μεταξύ της δημιουργικής και επικοινωνιακής ευχέρειας στη χρήση ψηφιακών μέσων και της ικανότητας 
αξιοποίησής τους για εμπορικούς σκοπούς. Όσον αφορά τις οικονομικές πιέσεις, η αύξηση του κόστους 
των υλικών και οι δυσκολίες στην τιμολόγηση και την αποτίμηση της αξίας της χειροτεχνικής εργασίας 
επανέρχονται ως κυρίαρχες ανησυχίες σε όλες τις χώρες, αν και η σχετική τους βαρύτητα 
διαφοροποιείται ανά χώρα. Η γραφειοκρατική και φορολογική επιβάρυνση αναδεικνύεται επίσης ως 
σημαντικό θέμα στα ποιοτικά δεδομένα της Ρουμανίας, της Ελλάδας και του Βελγίου. Στη Ρουμανία, οι 
φόροι περιγράφονται ως απορροφώντας περίπου το ήμισυ των εσόδων, στην Ελλάδα επισημαίνεται ο 
συντελεστής ΦΠΑ 24%, ενώ στις Βρυξέλλες αναφέρονται διοικητικά εμπόδια που συνδέονται με τη 
διατήρηση της πολιτιστικής κληρονομιάς.  

Και στις πέντε χώρες, τα δεδομένα των συνεντεύξεων συγκλίνουν στην ύπαρξη μιας διαρθρωτικής 
υποτίμησης της χειροτεχνικής εργασίας και τεχνογνωσίας σε σχέση με τον χρόνο και τις δεξιότητες που 
απαιτούνται. Ωστόσο, ο τρόπος με τον οποίο εκδηλώνεται το φαινόμενο διαφέρει ανά χώρα: στη 
Ρουμανία, μέσω της ανεπαρκούς αμοιβής της εξειδικευμένης εργασίας αποκατάστασης· στην Ισπανία, 
μέσω της απροθυμίας των πελατών να αποδεχθούν δίκαιες τιμές· στην Τουρκία, μέσω της εξάρτησης 
από το εισόδημα που προέρχεται από τη διδασκαλία σε θεσμικούς φορείς, και στο Βέλγιο, μέσα από 
την αντίληψη ότι οι επιχειρήσεις χειροτεχνίας ουσιαστικά «πωλούν χρόνο και όχι υλικά». Τέλος, η 
διαφοροποίηση των πηγών εισοδήματος, κυρίως μέσω της διδασκαλίας, εμφανίζεται επανειλημμένα 
στη Ρουμανία, στην Ελλάδα, στο Βέλγιο και στην Τουρκία ως στρατηγική των επαγγελματιών 
χειροτεχνίας για την αντιμετώπιση των οικονομικών πιέσεων. 

4.5 Μελλοντικές Προσδοκίες & Βελτιώσεις στην Εκπαίδευση 

Θεσμικό Πλαίσιο. Το θεσμικό πλαίσιο και το πλαίσιο πολιτικής που διαμορφώνουν τους υφιστάμενους 
μηχανισμούς κατάρτισης και υποστήριξης σε κάθε χώρα παρουσιάζονται στις Ενότητες 4.1 και 4.4, ενώ 
σχετικά παραδείγματα καλών πρακτικών και έργων εξετάζονται χωριστά στο πλαίσιο των Συστάσεων 
Πολιτικής (Ενότητα 6). 

Επαγγελματίες χειροτεχνίας. Η εκπαίδευση σε επιχειρηματικά θέματα και τα έργα με προσανατολισμό 
στην αγορά κυριαρχούν μεταξύ των συγκεκριμένων βελτιώσεων που προτείνονται συχνότερα από τους 
επαγγελματίες χειροτεχνίας στη Ρουμανία (63,6%), την Ελλάδα (73,3%), την Ισπανία (56,3%) και το 
Βέλγιο (50,0%). Η Τουρκία διαφοροποιείται έντονα από αυτό το μοτίβο: η στενότερη συνεργασία με 
σχεδιαστές αποτελεί με μεγάλη διαφορά τη συχνότερα προτεινόμενη αλλαγή (80,0% - το υψηλότερο 
ποσοστό που καταγράφεται για οποιαδήποτε μεμονωμένη πρόταση και στις πέντε χώρες). Το εύρημα 
αυτό αντανακλά τόσο τη μεγάλη συγκέντρωση του δείγματος σε επαγγελματίες που απασχολούνται σε 
θεσμικούς φορείς όσο και ένα ιδιαίτερο θέμα που αναδείχθηκε στις συνεντεύξεις: την ανάγκη 
επαναπροσδιορισμού της χειροτεχνίας ως βιώσιμης επαγγελματικής και εμπορικής δραστηριότητας και 
όχι ως χόμπι. Στο πλαίσιο αυτό, αρκετοί συμμετέχοντες πρότειναν την εφαρμογή παραδοσιακών 
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τεχνικών χειροτεχνίας σε σύγχρονα εμπορικά προϊόντα. Μεταξύ των θετικών θεσμικών παραδειγμάτων 
που αναφέρθηκαν στις επιμέρους χώρες περιλαμβάνονται οι συνεργασίες μεταξύ πανεπιστημίων και 
υπουργείων στην Ελλάδα, το ADA Project του Πανεπιστημίου της Γρανάδας στην Ισπανία και η La 
Cambre στο Βέλγιο. Αντίθετα, ως παραδείγματα προς αποφυγή επισημάνθηκαν το κλείσιμο δομών λόγω 
προβλημάτων χρηματοδότησης, όπως του Centre des Métiers d'Art du Hainaut στο Βέλγιο, καθώς και 
προγράμματα επιχορηγήσεων στην Ελλάδα που επικεντρώνονται αποκλειστικά σε ψηφιακές δράσεις 
και δεν ανταποκρίνονται επαρκώς στις πραγματικές ανάγκες του τομέα της χειροτεχνίας. 

Νέοι Σχεδιαστές. Οι περισσότεροι νέοι σχεδιαστές στις πέντε χώρες θεωρούν ότι η χειροτεχνία 
προσφέρει έναν συνδυασμό επαγγελματικής σταθερότητας και δημιουργικότητας ή την 
αντιλαμβάνονται κυρίως ως πεδίο δημιουργικής και πειραματικής δραστηριότητας. Αντίθετα, η 
αντίληψη της χειροτεχνίας αποκλειστικά ως σταθερής επαγγελματικής σταδιοδρομίας παραμένει 
περιορισμένη σε όλες τις χώρες (κάτω από 10%), με εξαίρεση την Ελλάδα (40,0%). Η συνεργασία σε 
επίπεδο επιμέρους έργων (project-based collaboration) αποτελεί το συχνότερα ή ένα από τα συχνότερα 
προτιμώμενα μοντέλα συνεργασίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες (57,9%-86,7%). Αντίθετα, η 
μακροχρόνια μαθητεία συγκεντρώνει σταθερά τη χαμηλότερη ή από κοινού τη χαμηλότερη προτίμηση 
(26,3%-53,3%). Τα ευρήματα αυτά καταδεικνύουν μια σαφή προτίμηση για συντομότερες και πιο 
ευέλικτες μορφές συνεργασίας, έναντι της παρατεταμένης παραδοσιακής μαθητείας. 

Συγκριτικά Ευρήματα. Οι προτάσεις για τη βελτίωση της κατάρτισης παρουσιάζουν τη μεγαλύτερη 
διαφοροποίηση στην Τουρκία, όπου η συνεργασία με σχεδιαστές (80,0%) υπερισχύει σαφώς της 
εκπαίδευσης σε επιχειρηματικά θέματα (33,3%). Η εικόνα αυτή είναι αντίστροφη από εκείνη που 
παρατηρείται στις υπόλοιπες τέσσερις χώρες, όπου η επιχειρηματική εκπαίδευση και τα έργα με 
προσανατολισμό στην αγορά κατατάσσονται σταθερά στην πρώτη ή τη δεύτερη θέση μεταξύ των 
προτεινόμενων βελτιώσεων. Το εύρημα αυτό υποδηλώνει ότι οι επαγγελματίες χειροτεχνίας στην 
Τουρκία, οι οποίοι δραστηριοποιούνται σε μεγάλο βαθμό σε θέσεις διδασκαλίας εντός θεσμικών 
φορέων, αντιλαμβάνονται την έλλειψη συνεργασίας με σχεδιαστές ως πιο άμεση και επιτακτική ανάγκη 
από την ανάπτυξη επιχειρηματικών δεξιοτήτων. 

Οι προτιμήσεις των νέων σχεδιαστών ως προς τις μορφές συνεργασίας αναδεικνύουν μια διαρθρωτική 
απόκλιση από τις προτιμήσεις των επαγγελματιών χειροτεχνίας. Ενώ οι νέοι σχεδιαστές σε ολόκληρο το 
δείγμα προτιμούν συντομότερες και πιο ευέλικτες μορφές συνεργασίας -με τη συνεργασία σε επίπεδο 
επιμέρους έργων να προτιμάται έναντι της μακροχρόνιας μαθητείας- τα δεδομένα των συνεντεύξεων με 
επαγγελματίες χειροτεχνίας στη Ρουμανία και στην Ισπανία υποστηρίζουν ρητά μοντέλα μάθησης 
μεγαλύτερης διάρκειας, που βασίζονται στην ουσιαστική εμβάθυνση και στη μετάδοση αξιών 
παράλληλα με τις δεξιότητες. Αυτή η διαφοροποίηση ως προς την επιθυμητή διάρκεια και μορφή της 
συνεργασίας μεταξύ των δύο ομάδων εμφανίζεται επανειλημμένα σε διαφορετικά εθνικά πλαίσια. 

Ωστόσο, τα ποιοτικά δεδομένα συγκλίνουν έντονα σε όλες τις χώρες στην ανάδειξη της αμφίδρομης και 
αμοιβαίας συνεργασίας ως του ιδανικού μοντέλου – ένα από τα πιο σταθερά διακρατικά ευρήματα της 
παρούσας ενότητας. Στα δεδομένα των ομάδων εστίασης στο Βέλγιο διατυπώνεται η αρχή ότι «ο 
τεχνίτης είναι και σχεδιαστής». Στην Τουρκία, οι συμμετέχοντες στις συνεντεύξεις προτείνουν ένα 
μοντέλο αντίστροφης καθοδήγησης, στο οποίο οι νέοι σχεδιαστές αναλαμβάνουν την καθοδήγηση 
επαγγελματιών χειροτεχνίας σε σύγχρονα εργαλεία και τεχνολογίες. Στην Ισπανία, οι συμμετέχοντες 
περιγράφουν μια διαδικασία κατά την οποία οι σχεδιαστές αποκτούν βαθύτερη κατανόηση της 
χειροτεχνίας, ενώ οι τεχνίτες ενισχύουν τις ψηφιακές τους ικανότητες. Αντίστοιχα, τα δεδομένα από την 
Ελλάδα και τη Ρουμανία παρουσιάζουν τη συνεργασία ως μια διαδικασία αμοιβαίας μάθησης μεταξύ 
ισότιμων συνεργατών και όχι ως ιεραρχική μετάδοση γνώσης. Αυτή η σταθερή προτίμηση για 
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αμφίδρομη και όχι μονόδρομη μεταφορά γνώσης αποτελεί καθοριστικό χαρακτηριστικό του τρόπου με 
τον οποίο τόσο οι επαγγελματίες χειροτεχνίας όσο και οι νέοι σχεδιαστές, και στις πέντε χώρες, 
αντιλαμβάνονται το μέλλον της συνεργασίας μεταξύ των δύο ομάδων. 

4.6 Ευρήματα Αυτοαξιολόγησης 

Επαγγελματίες χειροτεχνίας. Οι επαγγελματίες χειροτεχνίας και στις πέντε χώρες αξιολογούν την 
πρακτική και τεχνική τους επάρκεια ως το ισχυρότερο πεδίο ικανοτήτων τους, με μέσες βαθμολογίες 
από 3,75 έως 4,70. Η υψηλότερη βαθμολογία καταγράφεται στην Τουρκία, όπου το 96,7% των 
συμμετεχόντων αυτοαξιολογείται σε προχωρημένο επίπεδο ή επίπεδο εμπειρογνώμονα. Οι θεωρητικές 
και πολιτισμικές γνώσεις αποτελούν σταθερά το δεύτερο ισχυρότερο πεδίο ικανοτήτων. Αντίθετα, η 
επιχειρηματική επάρκεια αποτελεί το πεδίο με τη χαμηλότερη αυτοαξιολόγηση σε τέσσερις από τις 
πέντε χώρες, με μέσες βαθμολογίες από 2,38 έως 2,88. Η Τουρκία αποτελεί εξαίρεση: η επιχειρηματική 
επάρκεια αξιολογείται συγκριτικά υψηλότερα (3,60), ενώ η ψηφιακή επάρκεια καταγράφεται ως το 
ασθενέστερο πεδίο (3,23). Πρόκειται για τη μοναδική χώρα στην οποία παρατηρείται αυτή η σειρά 
κατάταξης των επιμέρους πεδίων ικανοτήτων. 

Νέοι Σχεδιαστές. Μεταξύ των νέων σχεδιαστών, η τεχνική επάρκεια καταγράφει την υψηλότερη 
αυτοαξιολόγηση στη Ρουμανία, την Ελλάδα και το Βέλγιο, ενώ η ψηφιακή επάρκεια αναδεικνύεται ως 
το ισχυρότερο πεδίο στην Ισπανία και, με ιδιαίτερα διακριτό τρόπο, στην Τουρκία. Μάλιστα, πρόκειται 
για το μοναδικό πεδίο στο οποίο οι νέοι σχεδιαστές στην Τουρκία αυτοαξιολογούνται υψηλότερα από 
τους Τούρκους επαγγελματίες χειροτεχνίας. Η επιχειρηματική επάρκεια, χωρίς καμία εξαίρεση, 
αποτελεί το πεδίο με τη χαμηλότερη αυτοαξιολόγηση μεταξύ των νέων σχεδιαστών και στις πέντε χώρες, 
με μέσες βαθμολογίες από 1,87 έως 2,50. Παράλληλα, το 53,3%-80,0% των συμμετεχόντων δηλώνει ότι 
δεν διαθέτει σχετικές γνώσεις ή έχει μόνο βασική εξοικείωση με το συγκεκριμένο πεδίο. 

Συγκριτικά Ευρήματα. Η επιχειρηματική επάρκεια αποτελεί το πιο σταθερό εύρημα της παρούσας 
ενότητας: είναι το πεδίο με τη χαμηλότερη αυτοαξιολόγηση μεταξύ των νέων σχεδιαστών και στις πέντε 
χώρες, χωρίς εξαίρεση, καθώς και μεταξύ των επαγγελματιών χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε 
χώρες. Μοναδική εξαίρεση αποτελεί η Τουρκία, όπου η ψηφιακή επάρκεια καταγράφεται ως το 
ασθενέστερο πεδίο. Το εύρημα αυτό επιβεβαιώνει άμεσα τα αποτελέσματα της Ενότητας 4.3, όπου οι 
επιχειρηματικές δεξιότητες αναδείχθηκαν ως η κυριότερη προτεραιότητα προσωπικής ανάπτυξης για 
τους επαγγελματίες χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες, καθώς και για τους νέους σχεδιαστές 
στη Ρουμανία, την Ισπανία και το Βέλγιο. Τα δεδομένα αυτοαξιολόγησης παρέχουν έτσι μια ανεξάρτητη 
επιβεβαίωση των κενών δεξιοτήτων που οι ίδιοι οι συμμετέχοντες είχαν ήδη αναγνωρίσει και αναφέρει. 

Η σχέση μεταξύ ψηφιακής και τεχνικής επάρκειας διαφοροποιείται ανά χώρα. Οι νέοι σχεδιαστές 
αναφέρουν υψηλότερη ψηφιακή επάρκεια από τους επαγγελματίες χειροτεχνίας στην Ισπανία, το 
Βέλγιο και την Τουρκία, ενώ στη Ρουμανία και την Ελλάδα οι επαγγελματίες χειροτεχνίας καταγράφουν 
υψηλότερες βαθμολογίες. Το εύρημα αυτό δείχνει ότι η ψηφιακή επάρκεια επηρεάζεται από το εθνικό 
πλαίσιο και το γνωστικό/επαγγελματικό υπόβαθρο των συμμετεχόντων και όχι αποκλειστικά από τη 
γενιά στην οποία ανήκουν. Αντίθετα, σε όλες τις χώρες οι επαγγελματίες χειροτεχνίας 
αυτοαξιολογούνται σταθερά υψηλότερα από τους νέους σχεδιαστές τόσο ως προς την πρακτική και 
τεχνική επάρκεια  -με διαφορές από 0,40 έως 1,40 μονάδες- όσο και ως προς τις θεωρητικές και 
πολιτισμικές γνώσεις, όπου οι διαφορές κυμαίνονται από 0,60 έως 0,86 μονάδες. Η διαφορά αυτή 
αντανακλά τη συσσωρευμένη επαγγελματική εμπειρία των επαγγελματιών χειροτεχνίας. 
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Και στις πέντε χώρες, το πεδίο που λαμβάνει τη χαμηλότερη βαθμολογία στην αυτοαξιολόγηση -η 
επιχειρηματική επάρκεια σε τέσσερις χώρες και η ψηφιακή επάρκεια στην Τουρκία- αντιστοιχεί άμεσα 
στο πεδίο που αναφέρεται συχνότερα ως προτεραιότητα προσωπικής ανάπτυξης στην Ενότητα 4.3. Η 
αντιστοιχία αυτή παρατηρείται στους επαγγελματίες χειροτεχνίας και στις πέντε χώρες, καθώς και στους 
νέους σχεδιαστές στη Ρουμανία, την Ισπανία και το Βέλγιο. Η σύγκλιση αυτή επιβεβαιώνει ότι τα κενά 
δεξιοτήτων που εντοπίζονται σε ολόκληρη την παρούσα έκθεση δεν προκύπτουν μόνο από την ανάλυση 
των δεδομένων, αλλά αναγνωρίζονται ενεργά και από τους ίδιους τους συμμετέχοντες. Μοναδική 
διαφοροποίηση παρουσιάζουν οι νέοι σχεδιαστές στην Ελλάδα και την Τουρκία, οι οποίοι αναφέρουν 
τις τεχνικές δεξιότητες, και όχι την επιχειρηματική επάρκεια, ως την κυριότερη προσωπική τους 
προτεραιότητα, παρότι η επιχειρηματική επάρκεια αποτελεί το πεδίο στο οποίο αυτοαξιολογούνται 
χαμηλότερα. 

5. Διακρατικά Ευρήματα 

Κοινές Τάσεις μεταξύ των Χωρών 

Οι επιχειρηματικές δεξιότητες αποτελούν το πιο σταθερό κοινό εύρημα και στις πέντε χώρες-εταίρους 
και στις δύο ομάδες-στόχους. Οι επιχειρηματικές δεξιότητες αναδείχθηκαν ως η συχνότερα 
αναφερόμενη έλλειψη στην κατάρτιση ή ως βασική αδυναμία των υφιστάμενων προγραμμάτων από 
τους επαγγελματίες χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες (Ενότητα 4.2). Παράλληλα, 
επιβεβαιώθηκαν ως η κυριότερη προτεραιότητα προσωπικής ανάπτυξης για τους επαγγελματίες 
χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες (Ενότητα 4.3) και, εκ νέου, ως το πεδίο με τη χαμηλότερη 
αυτοαξιολόγηση μεταξύ των νέων σχεδιαστών και στις πέντε χώρες, χωρίς εξαίρεση, καθώς και μεταξύ 
των επαγγελματιών χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες (Ενότητα 4.6). Η σύγκλιση αυτή, η 
οποία καταγράφεται σε τρεις διαφορετικές ενότητες της έκθεσης (4.2, 4.3 και 4.6), σε πέντε χώρες και 
στις δύο ομάδες συμμετεχόντων, τεκμηριώνει την επιχειρηματική επάρκεια ως το πλέον συστηματικά 
καταγεγραμμένο κενό δεξιοτήτων στην παρούσα έκθεση. 

Η αυτοκατευθυνόμενη και άτυπη μάθηση αποτελεί σταθερά βασικό χαρακτηριστικό του τρόπου με τον 
οποίο αποκτώνται οι γνώσεις και οι δεξιότητες χειροτεχνίας, αν και η βαρύτητά της σε σχέση με την 
τυπική εκπαίδευση διαφοροποιείται ανά χώρα (Ενότητα 4.1). Η αυτοδίδακτη μάθηση κυριαρχεί στη 
Ρουμανία, την Ελλάδα και την Ισπανία, ενώ η τυπική ανώτατη εκπαίδευση αποτελεί την κυρίαρχη 
διαδρομή στο Βέλγιο και την Τουρκία. Ωστόσο, ακόμη και στις χώρες όπου υπερισχύει η τυπική 
εκπαίδευση, τα δεδομένα των συνεντεύξεων και από τις πέντε χώρες συγκλίνουν στο ίδιο συμπέρασμα: 
οι επαγγελματίες θεωρούν σταθερά ότι η τυπική εκπαίδευση δεν επαρκεί από μόνη της και χρειάζεται 
να συμπληρώνεται μέσω μαθητείας ή συστηματικής και διαρκούς αυτοκατευθυνόμενης ανάπτυξης 
δεξιοτήτων. 

Ένα επίμονο χάσμα μεταξύ της υψηλής αναφερόμενης έκθεσης στη χειροτεχνία και του πραγματικού 
βάθους αυτής της επαφής επανεμφανίζεται στα δεδομένα των νέων σχεδιαστών στην Ελλάδα, την 
Ισπανία, το Βέλγιο και την Τουρκία (Ενότητα 4.1). Τα υψηλά ποσοστά επαφής που καταγράφονται στα 
ερωτηματολόγια (89,5%–98,3%) συνυπάρχουν με μαρτυρίες από τις συνεντεύξεις, στις οποίες 
συμμετέχοντες αναφέρουν ότι η τυπική τους εκπαίδευση δεν περιλάμβανε ουσιαστικό περιεχόμενο 
σχετικό με τη χειροτεχνία. Πρόκειται για ένα από τα πιο σταθερά διακρατικά ευρήματα της παρούσας 
έκθεσης. 

Η πρακτική, βιωματική μάθηση και η μάθηση μέσω άμεσης εφαρμογής αξιολογούνται υψηλότερα από 
τη θεωρητική διδασκαλία και στις πέντε χώρες και στις δύο ομάδες-στόχους (Ενότητες 4.1, 4.2 και 4.5). 
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Ωστόσο, η προτίμηση αυτή αφορά τον τρόπο μάθησης και όχι το περιεχόμενό της: οι θεωρητικές και 
πολιτισμικές γνώσεις εξακολουθούν να αποτελούν το πλέον πολύτιμο στοιχείο της κατάρτισης για τους 
επαγγελματίες χειροτεχνίας στη Ρουμανία, την Ισπανία και την Τουρκία, καθώς και για τους νέους 
σχεδιαστές στη Ρουμανία και την Τουρκία. 

Οι επαγγελματίες χειροτεχνίας και οι νέοι σχεδιαστές παρουσιάζουν μια σταθερά συμπληρωματική 
εικόνα ως προς την αυτοαξιολόγηση των ικανοτήτων τους (Ενότητα 4.6). Σε όλες τις χώρες, οι 
επαγγελματίες χειροτεχνίας αυτοαξιολογούνται υψηλότερα από τους νέους σχεδιαστές ως προς την 
πρακτική και τεχνική επάρκεια και τις θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις, ενώ οι νέοι σχεδιαστές 
παρουσιάζουν αντίστοιχη ή υψηλότερη ψηφιακή επάρκεια σε αρκετές χώρες (Ισπανία, Βέλγιο και 
Τουρκία). Η συμπληρωματικότητα αυτή επιβεβαιώνεται και από τα ποιοτικά δεδομένα σε όλες τις 
χώρες, καθώς συμμετέχοντες και από τις δύο ομάδες περιγράφουν, ανεξάρτητα ο ένας από τον άλλο, 
την ιδανική μελλοντική συνεργασία ως αμοιβαία και αμφίδρομη και όχι ως ιεραρχική σχέση μετάδοσης 
γνώσης. 

Ουσιαστικές Διαφορές 

Το δείγμα των επαγγελματιών χειροτεχνίας στην Τουρκία παρουσιάζει διαρθρωτικές ιδιαιτερότητες που 
επηρεάζουν τα ευρήματα σε όλες τις Ενότητες 4.1–4.6: το 90,0% εισήλθε στον κλάδο μέσω 
πανεπιστημιακής εκπαίδευσης, το 90,0% εργάζεται ως μισθωτό προσωπικό σε θεσμικούς φορείς και το 
86,7% απασχολείται κυρίως σε δημόσιους φορείς - κατά κύριο λόγο στο Enstitü İstanbul İSMEK. 
Επομένως, το συγκεκριμένο δείγμα αντιπροσωπεύει κυρίως ένα μισθωτό εκπαιδευτικό δυναμικό και όχι 
ανεξάρτητους επαγγελματίες χειροτεχνίας. Η ιδιαιτερότητα αυτή συμβάλλει στην ερμηνεία των 
διαφοροποιήσεων που παρουσιάζει η Τουρκία σε αρκετούς δείκτες: στη συγκριτικά υψηλότερη 
αυτοαξιολόγηση της επιχειρηματικής επάρκειας (3,60, έναντι 2,38-2,88 στις υπόλοιπες χώρες), στη 
σαφή προτεραιότητα που αποδίδεται στη συνεργασία με σχεδιαστές έναντι της εκπαίδευσης σε 
επιχειρηματικά θέματα ως προτεινόμενη βελτίωση (80,0% - το υψηλότερο ποσοστό που καταγράφεται 
για οποιαδήποτε μεμονωμένη πρόταση και στις πέντε χώρες), καθώς και στην ανάδειξη της ψηφιακής 
επάρκειας, και όχι της επιχειρηματικής επάρκειας, ως του ασθενέστερου πεδίου στην αυτοαξιολόγηση. 

Το Βέλγιο και η Ισπανία βρίσκονται στα δύο αντίθετα άκρα ως προς το ηλικιακό προφίλ και την 
επαγγελματική εμπειρία των επαγγελματιών χειροτεχνίας. Το βελγικό δείγμα περιλαμβάνει τους 
μεγαλύτερους σε ηλικία και πιο έμπειρους επαγγελματίες - κανένας συμμετέχων δεν είναι κάτω των 35 
ετών και το 88,2% διαθέτει 11 ή περισσότερα έτη επαγγελματικής εμπειρίας. Αντίθετα, το ισπανικό 
δείγμα είναι το νεότερο και λιγότερο έμπειρο, καθώς το 43,8% των συμμετεχόντων είναι ηλικίας 25-34 
ετών και το 75,0% διαθέτει λιγότερα από δέκα έτη εμπειρίας. Η διαφοροποίηση αυτή αντανακλάται και 
στις διαφορετικές προτεραιότητες που αναδεικνύονται στις δύο χώρες. Στο Βέλγιο, τα δεδομένα δίνουν 
μεγαλύτερη έμφαση σε θεσμικά ζητήματα και ζητήματα υποδομών, όπως οι περικοπές χρηματοδότησης 
και η στροφή προς ενήλικους εκπαιδευόμενους που επιδιώκουν αλλαγή επαγγελματικής 
σταδιοδρομίας. Στην Ισπανία, αντίθετα, δίνεται μεγαλύτερη έμφαση στην απουσία επίσημα 
αναγνωρισμένων δομών κατάρτισης για πολλές ειδικότητες χειροτεχνίας. 

Η αντίληψη των νέων σχεδιαστών σχετικά με τη βιωσιμότητα της χειροτεχνίας ως επαγγελματικής 
σταδιοδρομίας δεν παρουσιάζει μια απλή και άμεση συσχέτιση με τις διαρθρωτικές συνθήκες που 
επικρατούν στον τομέα της χειροτεχνίας σε κάθε χώρα. Στην Τουρκία, όπου οι επαγγελματίες 
χειροτεχνίας παρουσιάζουν, μεταξύ των πέντε χωρών, τη μεγαλύτερη εξάρτηση από θεσμικούς φορείς 
ως προς το εισόδημά τους, το 58,3% των νέων σχεδιαστών εξακολουθεί να θεωρεί ότι η χειροτεχνία 
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μπορεί να προσφέρει τόσο επαγγελματική σταθερότητα όσο και δημιουργικότητα. Αντίθετα, στο Βέλγιο, 
το 10,5% δηλώνει ότι δεν ενδιαφέρεται καθόλου για τη χειροτεχνία ως επαγγελματική σταδιοδρομία. 

Ο ρόλος της μετάδοσης γνώσεων και δεξιοτήτων στο πλαίσιο της οικογένειας διαφοροποιείται έντονα 
ανά χώρα (Ενότητα 4.1). Καταγράφεται σε σημαντικό βαθμό στη Ρουμανία (29,5%) και την Ελλάδα 
(20,0%), σε χαμηλότερο επίπεδο στην Ισπανία (18,8%), ενώ απουσιάζει πλήρως από τα ποσοτικά 
δεδομένα στο Βέλγιο και την Τουρκία. Επομένως, η υποχώρηση της οικογενειακής μετάδοσης της 
τεχνογνωσίας φαίνεται να συγκεντρώνεται σε δύο συγκεκριμένα εθνικά πλαίσια και δεν αποτελεί 
ομοιόμορφο φαινόμενο σε όλες τις χώρες-εταίρους. 

Εντάσεις και Αντιφάσεις 

Παρατηρείται μια ένταση μεταξύ της υψηλής σημασίας που αποδίδεται στις δεξιότητες επικοινωνίας 
και συνεργασίας ως μελλοντικές ικανότητες και της σχεδόν πλήρους απουσίας της επικοινωνίας ως 
αυτοπροσδιοριζόμενου πεδίου προσωπικής ανάπτυξης μεταξύ των νέων σχεδιαστών (Ενότητα 4.3). Στη 
Ρουμανία, την Ελλάδα και την Ισπανία, η επικοινωνία συγκαταλέγεται στις τρεις σημαντικότερες 
προτεραιότητες δεξιοτήτων για το μέλλον (70,0%, 60,0% και 52,6%, αντίστοιχα). Ωστόσο, σε καμία χώρα 
οι νέοι σχεδιαστές δεν την αναγνωρίζουν ως κύρια προσωπική ανάγκη ανάπτυξης - στην Ελλάδα, 
μάλιστα, το αντίστοιχο ποσοστό είναι 0,0%. Η διαφοροποίηση αυτή ενδέχεται να σημαίνει ότι οι 
συμμετέχοντες αντιλαμβάνονται την επικοινωνία ως δεξιότητα που πρέπει να αναπτύσσεται παράλληλα 
με τις τεχνικές και επιχειρηματικές δεξιότητες, και όχι ως αυτοτελές κενό. Εναλλακτικά, είναι πιθανό τα 
υφιστάμενα εργαλεία αξιολόγησης να μην αποτυπώνουν κάποια διάσταση της επικοινωνιακής 
επάρκειας την οποία οι ίδιοι οι συμμετέχοντες θεωρούν ότι χρειάζεται περαιτέρω ανάπτυξη. Η 
παραπάνω επισήμανση παρουσιάζεται ως περιγραφική παρατήρηση που προκύπτει από τα δεδομένα 
κιι όχι ως οριστικό συμπέρασμα. 

Μια επιπλέον ένταση προκύπτει από το γεγονός ότι η τεχνική επάρκεια αξιολογείται ταυτόχρονα ως 
ιδιαίτερα σημαντική και ως ανεπαρκώς ανεπτυγμένη. Το φαινόμενο αυτό είναι ιδιαίτερα εμφανές 
μεταξύ των επαγγελματιών χειροτεχνίας στην Ισπανία, όπου το 62,5% αναφέρει τις προηγμένες τεχνικές 
δεξιότητες ως στοιχείο που απουσιάζει από την κατάρτιση, παρότι η τεχνική επάρκεια συγκαταλέγεται 
στα στοιχεία της υφιστάμενης κατάρτισης που αξιολογούνται ως περισσότερο πολύτιμα (Ενότητα 4.2). 
Ένα συναφές μοτίβο παρατηρείται στις ψηφιακές δεξιότητες μεταξύ των επαγγελματιών χειροτεχνίας 
στο Βέλγιο και την Ελλάδα: η ψηφιακή επάρκεια συγκαταλέγεται στα στοιχεία της υφιστάμενης 
κατάρτισης που αξιολογούνται ως λιγότερο πολύτιμα, ενώ ταυτόχρονα οι ψηφιακές δεξιότητες 
αναφέρονται σχετικά συχνά μεταξύ των στοιχείων που απουσιάζουν από την κατάρτιση. Το παραπάνω 
παρουσιάζεται ως μοτίβο που προκύπτει από τα δεδομένα και όχι ως οριστικό συμπέρασμα, καθώς από 
τα δεδομένα που συλλέχθηκαν δεν είναι δυνατόν να προσδιοριστεί η υποκείμενη αιτία - δηλαδή εάν οι 
συμμετέχοντες διακρίνουν μεταξύ βασικού και προχωρημένου επιπέδου επάρκειας στο πλαίσιο της 
ίδιας κατηγορίας δεξιοτήτων ή εάν εκφράζουν δυσαρέσκεια ως προς το βάθος της παρεχόμενης 
κατάρτισης και όχι ως προς την ίδια την ύπαρξή της. 

Μια ακόμη αντίφαση εντοπίζεται μεταξύ της μακροχρόνιας μαθητείας ως επίσημα επιλεγόμενης 
διαδρομής μάθησης και της σημασίας που της αποδίδεται στις ποιοτικές μαρτυρίες των επαγγελματιών 
(Ενότητες 4.1 και 4.5). Η παραδοσιακή μαθητεία επιλέγεται σε συγκριτικά χαμηλά ποσοστά από τους 
επαγγελματίες χειροτεχνίας και στις πέντε χώρες (11,8%–40,0%), ενώ οι νέοι σχεδιαστές την 
κατατάσσουν ως τη λιγότερο ή από κοινού λιγότερο προτιμώμενη μορφή μελλοντικής συνεργασίας σε 
τέσσερις από τις πέντε χώρες (26,3%–53,3%), με εξαίρεση τη Ρουμανία. Ωστόσο, στα δεδομένα των 
συνεντεύξεων και από τις πέντε χώρες, οι σχέσεις που λειτουργούν με τη λογική της μαθητείας -είτε 
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χαρακτηρίζονται ρητά ως τέτοιες είτε περιγράφονται ως καθοδήγηση και μετάδοση γνώσεων μέσα σε 
ένα κοινό εργαστήριο- αναγνωρίζονται ως ορισμένες από τις πλέον πολύτιμες και καθοριστικές 
μαθησιακές εμπειρίες. Η απόκλιση αυτή μεταξύ της περιορισμένης επίσημης επιλογής της μαθητείας 
και της υψηλής αξίας που της αποδίδεται στα ποιοτικά δεδομένα ενδέχεται να υποδηλώνει ότι οι 
συμμετέχοντες αντιδρούν περισσότερο στον ίδιο τον όρο «μαθητεία» και στις παραδοσιακές 
συνδηλώσεις του     -όπως η μεγάλη διάρκεια, η ιεραρχική δομή και η περιορισμένη αμοιβή- παρά στη 
συστηματική, πρακτική μάθηση υπό καθοδήγηση αυτή καθαυτή. Η ερμηνεία αυτή υπερβαίνει όσα 
προκύπτουν άμεσα από τα δεδομένα. 

6. Συστάσεις Πολιτικής 

Τα ευρήματα που παρουσιάστηκαν παραπάνω έχουν προεκτάσεις όχι μόνο για τον σχεδιασμό της 
κατάρτισης στο πλαίσιο του CRAFTWISE, αλλά και, ευρύτερα, για τις πολιτικές και τη χρηματοδότηση 
στον τομέα της χειροτεχνίας. Η παρούσα ενότητα μετατρέπει τις προτεραιότητες που ανέδειξε η έκθεση 
ως προς το περιεχόμενο της κατάρτισης και τις μορφές συνεργασίας σε συγκεκριμένες συστάσεις προς 
υπεύθυνους χάραξης πολιτικής, φορείς χρηματοδότησης και θεσμικούς φορείς του τομέα της 
χειροτεχνίας. Στη συνέχεια παρουσιάζονται ειδικές παράμετροι ανά χώρα, οι οποίες είναι ιδιαίτερα 
σημαντικές για τον σχεδιασμό σχετικών πολιτικών. 

Προτεραιότητες Πολιτικής για τον Τομέα της Χειροτεχνίας 

Η σύγκλιση των ευρημάτων της πρωτογενούς έρευνας (Ενότητες 4.2, 4.3 και 4.6) με την ανάλυση των 
κενών δεξιοτήτων που προέκυψε από τη δευτερογενή έρευνα και στις πέντε χώρες-εταίρους 
αναδεικνύει τέσσερις βασικές προτεραιότητες πολιτικής για τον τομέα της χειροτεχνίας, οι οποίες 
παρουσιάζονται κατά σειρά ανάλογα με τη συνέπεια και τον βαθμό επιτακτικότητας με τον οποίο 
τεκμηριώνονται στα δεδομένα. 

1. Business and Entrepreneurial Competence. Πρόκειται για το πιο σταθερά τεκμηριωμένο κενό σε 
ολόκληρο το σύνολο των δεδομένων - αποτελεί το πεδίο με τη χαμηλότερη αυτοαξιολόγηση μεταξύ των 
νέων σχεδιαστών και στις πέντε χώρες, καθώς και την κυριότερη προτεραιότητα προσωπικής ανάπτυξης 
για τους επαγγελματίες χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες (Ενότητα 5). Παράλληλα, η 
δευτερογενής έρευνα στη Ρουμανία, την Ισπανία, το Βέλγιο και την Τουρκία αναδεικνύει, ανεξάρτητα, 
την επιχειρηματική επάρκεια ως κρίσιμο διαρθρωτικό έλλειμμα στους αντίστοιχους τομείς χειροτεχνίας. 
Οι μηχανισμοί χρηματοδότησης του τομέα της χειροτεχνίας και τα πλαίσια επαγγελματικής 
αναγνώρισης θα πρέπει να αντιμετωπίζουν την εκπαίδευση σε θέματα επιχειρηματικότητας ως 
προϋπόθεση για την παροχή υποστήριξης και όχι ως συμπληρωματική δυνατότητα. Η εκπαίδευση αυτή 
θα πρέπει να καλύπτει ειδικότερα την τιμολόγηση βάσει αξίας -σε αντιδιαστολή με την τιμολόγηση 
βάσει κόστους, την οποία αρκετές εθνικές πηγές αναγνωρίζουν ως την κυρίαρχη αλλά ανεπαρκή 
πρακτική-, την ανάπτυξη ταυτότητας επωνυμίας και την αφήγηση της ιστορίας της, καθώς και την 
υποστήριξη για την αναζήτηση, κατανόηση και αξιοποίηση χρηματοδοτικών ευκαιριών, με στόχο τη 
μείωση της διοικητικής επιβάρυνσης που καταγράφεται σταθερά ως εμπόδιο και στις πέντε χώρες. 
Σχετικά παραδείγματα αποτελούν το πρόγραμμα Crafting Europe iAtelier στην Ισπανία, το οποίο συνδέει 
τη χειροτεχνική πρακτική με την κατάρτιση σε θέματα επιχειρηματικότητας και ψηφιακής 
επιχειρηματικότητας, το έργο CRAFTS+ Erasmus+ στην Ελλάδα, στο πλαίσιο του οποίου αναπτύχθηκαν 
προγράμματα κατάρτισης για τη διαμόρφωση επιχειρηματικών μοντέλων και την ανάπτυξη εμπορικής 
ταυτότητας για πολύ μικρές επιχειρήσεις κεραμικής και ο πυλώνας «Innovative Business Models» της 
πρωτοβουλίας CRAFTOUR (Βέλγιο/ΕΕ), ο οποίος παρέχει πρακτικά πρότυπα συμβάσεων για ζητήματα 
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δίκαιης αμοιβής, αναγνώρισης της συνεισφοράς και αναγνώρισης της δημιουργικής συμβολής στο 
πλαίσιο συνεργασιών μεταξύ τεχνιτών και σχεδιαστών. 

2. Ψηφιακή και Τεχνολογική Επάρκεια. Η δευτερογενής έρευνα και στις πέντε χώρες καταγράφει ένα 
σταθερό μοτίβο: η αξιοποίηση των ψηφιακών τεχνολογιών επικεντρώνεται κυρίως στα μέσα κοινωνικής 
δικτύωσης και την προβολή, ενώ η ενσωμάτωσή τους στις διαδικασίες παραγωγής, το ηλεκτρονικό 
εμπόριο και την επιχειρηματική ανάπτυξη παραμένει περιορισμένη. Παράλληλα, σε όλες τις χώρες 
καταγράφεται ένα ψηφιακό χάσμα μεταξύ των γενεών, το οποίο είναι ιδιαίτερα έντονο στην Τουρκία, 
όπου οι τεχνίτες με το υψηλότερο επίπεδο τεχνικής εξειδίκευσης διαθέτουν ταυτόχρονα το χαμηλότερο 
επίπεδο ψηφιακού εγγραμματισμού. Έτσι δημιουργείται ένα είδος «απομονωμένης δεξαμενής 
γνώσης», με αποτέλεσμα πολύτιμες τεχνικές να παραμένουν εκτός ψηφιακού περιβάλλοντος. Οι 
σχετικές πολιτικές θα πρέπει να χρηματοδοτούν την ανάπτυξη ψηφιακών δεξιοτήτων διακρίνοντας τρεις 
επιμέρους διαστάσεις: ψηφιακό μάρκετινγκ και προβολή· ηλεκτρονικό εμπόριο και ψηφιακές πωλήσεις, 
ώστε να αντιμετωπιστεί το χάσμα μεταξύ της δημιουργικής και τεχνικής ευχέρειας στη χρήση ψηφιακών 
μέσων και της ικανότητας εμπορικής αξιοποίησής τους, το οποίο καταγράφεται σε τέσσερις από τις 
πέντε χώρες· και ψηφιακά εργαλεία για την παραγωγή και την τεκμηρίωση, με την ψηφιακή τεχνολογία 
να λειτουργεί συμπληρωματικά προς τη χειρωνακτική παραγωγή και όχι ως υποκατάστατό της. Σχετικά 
παραδείγματα αποτελούν το DigitARTE στην Ισπανία, με την υποστήριξη του Υπουργείου Πολιτισμού, το 
οποίο απευθύνεται σε επαγγελματίες άνω των 40 ετών και σε όσους δραστηριοποιούνται σε αγροτικές 
περιοχές· το υβριδικό μοντέλο του Enstitü İstanbul İSMEK στην Τουρκία, το οποίο συνδυάζει δια ζώσης 
κατάρτιση στη χειροτεχνία με ασύγχρονη διαδικτυακή θεωρητική εκπαίδευση· και τις υποδομές fablab 
του Βελγίου, όπως τα Fablabs Brussels και Micro Factory. 

3. Τεχνική Επάρκεια και Μεταφορά Γνώσης. Η τεχνική επάρκεια αποτελεί το πεδίο στο οποίο οι 
επαγγελματίες χειροτεχνίας και στις πέντε χώρες καταγράφουν την υψηλότερη αυτοαξιολόγηση. 
Ωστόσο, η δευτερογενής έρευνα αναδεικνύει σημαντικές αδυναμίες ως προς τη μετάδοση αυτής της 
τεχνογνωσίας: την υποχώρηση του μοντέλου τεχνίτη–μαθητευόμενου στη Ρουμανία, την Ελλάδα και την 
Ισπανία· τη σταδιακή απώλεια της εξειδίκευσης σε σύνθετες τεχνικές στην Τουρκία, καθώς οι 
επαγγελματίες στρέφονται σε ταχύτερες και περισσότερο εμπορευματοποιημένες μεθόδους· και τον 
κίνδυνο εξαφάνισης συγκεκριμένων παραδοσιακών τεχνών που συνδέονται με την πολιτιστική 
κληρονομιά στο Βέλγιο, όπως το sgraffito, η ξυλουργική συναρμογών και η αποκατάσταση 
αρχιτεκτονικών στοιχείων. Τα πλαίσια πολιτικής θα πρέπει να χρηματοδοτούν και να προστατεύουν 
σταθερά μοντέλα καθοδήγησης και μαθητείας που υλοποιούνται σε πραγματικό εργαστηριακό 
περιβάλλον, αντί να θεωρούν ότι προγράμματα μικρής διάρκειας μπορούν να τα υποκαταστήσουν. 
Σχετικά παραδείγματα αποτελούν τα θερινά εκπαιδευτικά προγράμματα που υλοποιούνται 
συστηματικά στη Ρουμανία από τους Transylvania Trust, Pro Patrimonio και Bunești School, τα οποία 
βασίζονται στο μοντέλο της μαθητείας και εντάσσονται σε πραγματικά έργα αποκατάσταση, η Σχολή 
Αργυροχρυσοχοΐας Στεμνίτσας στην Ελλάδα, όπου σημαντικό μέρος του διδακτικού προσωπικού 
αποτελείται από αποφοίτους της ίδιας της σχολής· και το έργο MINDCRAFTS στο Βέλγιο, σε συνεργασία 
με το Mad'in Europe, του οποίου τα βιωματικά εργαστήρια πρακτικής εφαρμογής προσέλκυσαν 
μεγαλύτερη συμμετοχή νέων σε σύγκριση με προσεγγίσεις που βασίζονταν αποκλειστικά σε ψηφιακά 
μέσα. 

4. Θεωρητικές και Πολιτισμικές Γνώσεις. Οι θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις αποτελούν το πλέον 
πολύτιμο στοιχείο της κατάρτισης για τους επαγγελματίες χειροτεχνίας σε τρεις από τις πέντε χώρες και 
το στοιχείο που αναφέρεται συχνότερα ως άξιο διατήρησης. Ωστόσο, η δευτερογενής έρευνα εντοπίζει 
ένα διαρθρωτικό χάσμα μεταξύ της συμβολικής αναγνώρισης της πολιτιστικής κληρονομιάς της 
χειροτεχνίας και της συστηματικής ενσωμάτωσής της στην εκπαιδευτική διαδικασία. Το χάσμα αυτό 
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αναδεικνύεται με ιδιαίτερη σαφήνεια στην Τουρκία, όπου η κατάρτιση δίνει προτεραιότητα στην τεχνική 
εκτέλεση, έναντι της κατανόησης του πολιτισμικού κώδικα και των νοημάτων που ενσωματώνονται στα 
παραδοσιακά μοτίβα. Οι πολιτικές για την πολιτιστική κληρονομιά θα πρέπει να χρηματοδοτούν τη 
συστηματική ένταξη της ιστορίας της χειροτεχνίας και της πολιτισμικής σημασίας της στη διδασκαλία 
και την κατάρτιση, και όχι να περιορίζονται στη συμβολική αναγνώρισή τους. Η προσέγγιση αυτή μπορεί 
παράλληλα να ενισχύσει την τοποθέτηση των προϊόντων στην αγορά, καθώς η δευτερογενής έρευνα 
στην Ελλάδα και την Ισπανία επισημαίνει ότι η αποτελεσματική επικοινωνία της προέλευσης, της 
ιστορίας και της πολιτισμικής αξίας των χειροτεχνικών προϊόντων αποκτά ολοένα μεγαλύτερη σημασία 
για την πρόσβαση σε αγορές υψηλής προστιθέμενης αξίας και εξαγωγικές αγορές. Ο πυλώνας 
Understanding and Valorisation («Κατανόηση και Ανάδειξη της Αξίας») της πρωτοβουλίας CRAFTOUR 
αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα προσέγγισης προς αυτή την κατεύθυνση. 

Πλαίσια Πολιτικής για τη Διαγενεακή Μεταφορά Γνώσης 

Τα συγκριτικά ευρήματα των Ενοτήτων 4.1–4.6 αναδεικνύουν μια διαρθρωτικά συμπληρωματική και όχι 
ιεραρχική σχέση μεταξύ επαγγελματιών χειροτεχνίας και νέων σχεδιαστών ως το μοντέλο σχεδιασμού 
της κατάρτισης που τεκμηριώνεται από τα ερευνητικά δεδομένα. Οι επαγγελματίες χειροτεχνίας 
αυτοαξιολογούνται υψηλότερα από τους νέους σχεδιαστές ως προς την πρακτική και τεχνική επάρκεια 
και τις θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις, ενώ οι νέοι σχεδιαστές παρουσιάζουν αντίστοιχη ή 
υψηλότερη ψηφιακή επάρκεια στην Ισπανία, το Βέλγιο και την Τουρκία. Τα δεδομένα των συνεντεύξεων 
και των ομάδων εστίασης καταλήγουν, ανεξάρτητα, στο ίδιο συμπέρασμα σε κάθε χώρα - από την αρχή 
που διατυπώθηκε στο Βέλγιο ότι «ο τεχνίτης είναι και σχεδιαστής» έως τις προτάσεις στην Τουρκία για 
αντίστροφη καθοδήγηση, στο πλαίσιο της οποίας οι νέοι σχεδιαστές αναλαμβάνουν την καθοδήγηση 
επαγγελματιών χειροτεχνίας στη χρήση σύγχρονων εργαλείων και τεχνολογιών. Τα πλαίσια 
χρηματοδότησης και σχεδιασμού προγραμμάτων που υποστηρίζουν τη μεταφορά γνώσης στον τομέα 
της χειροτεχνίας θα πρέπει, ως εκ τούτου, να προβλέπουν ως βασικό δομικό στοιχείο αμοιβαία και 
αμφίδρομα μοντέλα μάθησης και ανταλλαγής γνώσης, αντί να βασίζονται εξ ορισμού σε μονόδρομα 
μοντέλα μετάδοσης αποκλειστικά από τον τεχνίτη προς τον μαθητευόμενο. 

Ωστόσο, τα δεδομένα αυτοαξιολόγησης αναδεικνύουν και μια κοινή αδυναμία, την οποία ένα μοντέλο 
συνεργασίας από μόνο του δεν μπορεί να αντιμετωπίσει: η επιχειρηματική επάρκεια αποτελεί το πεδίο 
με τη χαμηλότερη αυτοαξιολόγηση μεταξύ των νέων σχεδιαστών σε όλες τις χώρες και μεταξύ των 
επαγγελματιών χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες, με μοναδική εξαίρεση την Τουρκία. Το 
εύρημα αυτό επιβεβαιώνεται ανεξάρτητα από τις Ενότητες 4.3 και 4.6, καθώς και από τη δευτερογενή 
έρευνα και στις πέντε χώρες. Καμία από τις δύο ομάδες δεν φαίνεται να διαθέτει, από μόνη της, επαρκή 
εφόδια για την αποτελεσματική διαχείριση της τιμολόγησης, του οικονομικού προγραμματισμού και της 
εμπορικής δραστηριότητας που απαιτούνται για μια βιώσιμη επαγγελματική σταδιοδρομία στον 
δημιουργικό τομέα. Ως εκ τούτου, η ανάπτυξη επιχειρηματικών ικανοτήτων θα πρέπει να αποτελεί ρητό 
και κοινό μαθησιακό στόχο και για τις δύο ομάδες και όχι να θεωρείται δεδομένη γνώση που αναμένεται 
ότι ήδη διαθέτει η μία ή η άλλη πλευρά. 

Ο σχεδιασμός πολιτικών και προγραμμάτων θα πρέπει επίσης να αντιμετωπίζει τα τεκμηριωμένα 
διαρθρωτικά εμπόδια στη συνεργασία. Τα δεδομένα από τη Ρουμανία αναδεικνύουν ως βασικό εμπόδιο 
τη δυσκολία πρόσβασης και εντοπισμού των κατάλληλων επαγγελματιών χειροτεχνίας   -οι νέοι 
σχεδιαστές συχνά δεν γνωρίζουν ποιοι διαθέτουν τη σχετική τεχνογνωσία ούτε πώς μπορούν να έρθουν 
σε επαφή μαζί τους- και επισημαίνουν ότι το ζήτημα αυτό πρέπει να αντιμετωπιστεί ως βασική 
προϋπόθεση για την ανάπτυξη συνεργασιών. Στην Τουρκία, αναδεικνύεται ως διαρθρωτική ανάγκη η 
ύπαρξη ενδιάμεσων προσώπων που μπορούν να γεφυρώσουν την παραδοσιακή γνώση με τον σύγχρονο 



 

 

22 

σχεδιασμό, ενώ τα δεδομένα από την Ισπανία τονίζουν ότι η δια ζώσης αλληλεπίδραση αποτελεί 
θεμελιώδες στοιχείο της συνεργασίας, καθώς οι διαδικτυακές μορφές θεωρείται ότι περιορίζουν την 
αποτελεσματικότητά της. Ως εκ τούτου, τα χρηματοδοτούμενα προγράμματα συνεργασίας θα πρέπει να 
περιλαμβάνουν δομημένη διαδικασία ένταξης και προσανατολισμού των συμμετεχόντων, 
οργανωμένους μηχανισμούς γνωριμίας και διασύνδεσης, καθώς και επαρκή και ειδικά προβλεπόμενο 
χρόνο για δια ζώσης συνεργασία. Ο σχεδιασμός των προγραμμάτων θα πρέπει επίσης να λαμβάνει 
υπόψη μια διαφοροποίηση ως προς τις προτιμώμενες μορφές συνεργασίας: οι νέοι σχεδιαστές σε όλες 
τις χώρες προτιμούν συνεργασίες σε επίπεδο επιμέρους έργων, με σαφή προσανατολισμό σε 
συγκεκριμένα αποτελέσματα, έναντι της μακροχρόνιας παραδοσιακής μαθητείας. Αντίθετα, τα 
δεδομένα των συνεντεύξεων με επαγγελματίες χειροτεχνίας στη Ρουμανία και την Ισπανία 
υποστηρίζουν μοντέλα μάθησης μεγαλύτερης διάρκειας, που βασίζονται στην ουσιαστική εμβάθυνση 
και στη μετάδοση αξιών παράλληλα με τις δεξιότητες. Η ένταση αυτή μπορεί να αντιμετωπιστεί 
αποτελεσματικότερα μέσω διακριτών έργων με σαφώς καθορισμένα αποτελέσματα, στα οποία 
ενσωματώνονται τακτικά και επαναλαμβανόμενα σημεία καθοδήγησης και συνεργασίας με μέντορες. 

Ειδικές Παράμετροι ανά Χώρα 

Ρουμανία. Η πολιτική θα πρέπει να προωθήσει τη θεσμική και νομική αναγνώριση του τομέα της 
χειροτεχνίας, καθώς το υφιστάμενο πλαίσιο αφήνει τους επαγγελματίες χωρίς σαφώς αναγνωρισμένο 
επαγγελματικό καθεστώς και ενισχύει τον διαρθρωτικά άτυπο χαρακτήρα του κλάδου. Το δείγμα των 
επαγγελματιών χειροτεχνίας στη Ρουμανία (132 συμμετέχοντες, σχεδόν τα δύο τρίτα του συνολικού 
δείγματος των πέντε χωρών) αποτυπώνει το εύρος και την πολυμορφία του τομέα, ο οποίος, ωστόσο, 
χαρακτηρίζεται από έντονο κατακερματισμό: απουσία τυποποιημένων διαδρομών κατάρτισης, 
περιορισμένα επαγγελματικά δίκτυα και επαγγελματίες που συχνά εργάζονται απομονωμένα. Οι 
προκλήσεις αυτές επιτείνονται από τη μαζική μετανάστευση, η οποία διαταράσσει τη μεταφορά γνώσης, 
καθώς και από τη χαμηλή αγοραστική δύναμη στην εγχώρια αγορά. Παράλληλα με τις προτεραιότητες 
πολιτικής που παρουσιάστηκαν παραπάνω, θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη έμφαση στη βελτίωση της 
πρόσβασης στον τομέα και της προβολής του. Δεδομένου ότι μόλις το 8,3% των νέων σχεδιαστών θεωρεί 
τη χειροτεχνία ως μια σταθερή επαγγελματική σταδιοδρομία, οι ανησυχίες σχετικά με την οικονομική 
βιωσιμότητα του επαγγέλματος χρειάζεται να αντιμετωπιστούν άμεσα, προκειμένου να διατηρηθεί και 
να ενισχυθεί η συμμετοχή των νέων στον τομέα της χειροτεχνίας. 

Ελλάδα. Η πολιτική θα πρέπει να συνδέσει την εκπαίδευση στην επικοινωνία της πολιτιστικής αξίας της 
χειροτεχνίας με τις στρατηγικές για τον τουρισμό και τις εξαγωγές. Ο ισχυρός τομέας πολιτιστικού 
τουρισμού της Ελλάδας προσδίδει στην προτεραιότητα των θεωρητικών και πολιτισμικών γνώσεων 
ιδιαίτερη εμπορική σημασία, πέρα από την ευρύτερη εκπαιδευτική τους αξία. Κατά τη γενίκευση των 
ευρημάτων σε άλλες περιοχές ή κλάδους θα πρέπει, ωστόσο, να λαμβάνονται υπόψη η γεωγραφική 
συγκέντρωση του δείγματος στην Αθήνα, καθώς και το γεγονός ότι η ομάδα εστίασης αποτελούνταν 
αποκλειστικά από συμμετέχοντες του κλάδου της υποδηματοποιίας. Δεδομένου ότι το 40,0% των νέων 
σχεδιαστών θεωρεί ήδη τη χειροτεχνία ως σταθερή επαγγελματική σταδιοδρομία, ενώ ένα επιπλέον 
26,7% εκτιμά ότι μπορεί να συνδυάζει επαγγελματική σταθερότητα και δημιουργικότητα, οι σχετικές 
πολιτικές μπορούν να αξιοποιήσουν αυτή την ήδη θετική βάση αντίληψης της χειροτεχνίας ως 
επαγγελματικής επιλογής. 

Ισπανία. Απαιτείται συντονισμός των πολιτικών μεταξύ των δεκαεπτά Αυτόνομων Κοινοτήτων, καθώς τα 
συστήματα ρύθμισης, πιστοποίησης και υποστήριξης του τομέα της χειροτεχνίας παρουσιάζουν 
σημαντικό κατακερματισμό - χαρακτηριστικό που και η ίδια η δευτερογενής έρευνα στην Ισπανία 
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αναδεικνύει ως παράγοντα που απαιτεί προσέγγιση προσαρμοσμένη στις περιφερειακές 
ιδιαιτερότητες. 

Το δείγμα των επαγγελματιών χειροτεχνίας στην Ισπανία είναι επίσης το νεότερο και λιγότερο έμπειρο 
μεταξύ των πέντε χωρών: το 43,8% είναι ηλικίας 25-34 ετών, ενώ το 75,0% διαθέτει λιγότερα από δέκα 
έτη επαγγελματικής εμπειρίας. Συμπερασματικά, οι επαγγελματίες χειροτεχνίας στην Ισπανία 
βρίσκονται, ως προς το στάδιο της επαγγελματικής τους σταδιοδρομίας, πιο κοντά στους νέους 
σχεδιαστές από ό,τι στις υπόλοιπες χώρες, γεγονός που θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη κατά τον 
σχεδιασμό των μορφών συνεργασίας μεταξύ των δύο ομάδων. Η Ισπανία παρουσιάζει, επίσης, τη 
μεγαλύτερη ποικιλομορφία ως προς τους εκπροσωπούμενους κλάδους χειροτεχνίας, με 16 διαφορετικά 
πεδία, στοιχείο που αποτελεί ταυτόχρονα ευκαιρία και πρόκληση για τον σχεδιασμό πολιτικών και 
προγραμμάτων. Παράλληλα, οι σχετικές πολιτικές θα πρέπει να λαμβάνουν υπόψη το χάσμα μεταξύ 
αγροτικών και αστικών περιοχών, ιδίως μεταξύ των τεχνιτών που δραστηριοποιούνται στην 
αποκαλούμενη «España vaciada» («ερημωμένη Ισπανία») και των δημιουργών με περισσότερο 
σχεδιαστικό προσανατολισμό, οι οποίοι συγκεντρώνονται κυρίως στη Μαδρίτη και στη Βαρκελώνη. 

Βέλγιο. Η πολιτική θα πρέπει να δώσει προτεραιότητα στην προστασία και την επανεπένδυση στις 
υφιστάμενες υποδομές κατάρτισης, πριν αυτές αποδυναμωθούν περαιτέρω. Το κλείσιμο του Institut 
Diderot και του Centre des Métiers d'Art du Hainaut καταδεικνύει ότι η θεσμική δυνατότητα παροχής 
κατάρτισης έχει ήδη περιοριστεί. Το δείγμα των επαγγελματιών χειροτεχνίας στο Βέλγιο περιλαμβάνει 
τους μεγαλύτερους σε ηλικία και πιο έμπειρους επαγγελματίες μεταξύ των πέντε χωρών: κανένας 
συμμετέχων δεν είναι κάτω των 35 ετών, ενώ το 88,2% διαθέτει 11 ή περισσότερα έτη επαγγελματικής 
εμπειρίας. Παράλληλα, μεταξύ των νέων σχεδιαστών, το 47,4% αντιλαμβάνεται τη χειροτεχνία κυρίως 
ως πεδίο δημιουργικής και πειραματικής δραστηριότητας, ενώ το 10,5% δηλώνει ότι δεν ενδιαφέρεται 
καθόλου να την ακολουθήσει ως επαγγελματική σταδιοδρομία. Αυτό το χάσμα ως προς τα κίνητρα και 
την επαγγελματική προοπτική θα πρέπει να αντιμετωπιστεί στον σχεδιασμό των προγραμμάτων, μέσα 
από τη σαφή ανάδειξη της αμοιβαίας αξίας και των οφελών της συνεργασίας για τις δύο ομάδες. Η 
δευτερογενής έρευνα στο Βέλγιο αναδεικνύει ως προτεραιότητα τη μετάβαση από την εκπαίδευση στην 
απασχόληση. Ως εκ τούτου, οι σχετικές πολιτικές θα πρέπει να καλύπτουν όχι μόνο την ίδια την εμπειρία 
κατάρτισης, αλλά και τις διαδρομές επαγγελματικής ένταξης και εξέλιξης μετά την ολοκλήρωση των 
προγραμμάτων. 

Τουρκία. Η πολιτική θα πρέπει να λειτουργεί συμπληρωματικά προς τις υφιστάμενες δημόσιες δομές 
και όχι να αναπαράγει υπηρεσίες που ήδη παρέχονται. Το 90,0% των επαγγελματιών χειροτεχνίας στην 
Τουρκία εργάζεται ως μισθωτό προσωπικό σε θεσμικούς φορείς και το 86,7% απασχολείται κυρίως σε 
δημόσιους φορείς, όπως το Enstitü İstanbul İSMEK. Αυτό σημαίνει ότι το συγκεκριμένο δείγμα 
επαγγελματιών χειροτεχνίας αποτελείται κατά κύριο λόγο από μισθωτούς εκπαιδευτές και όχι από 
ανεξάρτητους επαγγελματίες. Η υποστήριξη μέσω πολιτικών θα πρέπει, επομένως, να επικεντρώνεται 
σε πεδία που δεν καλύπτονται επαρκώς από τα υφιστάμενα συστήματα: τη συνεργασία με σχεδιαστές, 
την πρόσβαση στην εμπορική αγορά και την αμφίδρομη ανταλλαγή γνώσης. Η δευτερογενής έρευνα 
στην Τουρκία αναδεικνύει τον σημαντικό ρόλο των δήμων και των φορέων διά βίου μάθησης, καθώς και 
την ένταση μεταξύ της διατήρησης της πολιτιστικής κληρονομιάς και των πιέσεων της αγοράς που 
επηρεάζουν τις παραδοσιακές τέχνες και τεχνικές. Η εξαιρετικά υψηλή προτεραιότητα που αποδίδουν 
οι επαγγελματίες χειροτεχνίας στην Τουρκία στη συνεργασία με σχεδιαστές (80,0% - το υψηλότερο 
ποσοστό που καταγράφεται για οποιαδήποτε μεμονωμένη πρόταση και στις πέντε χώρες) υποδηλώνει 
ότι η διαμόρφωση σχετικών πολιτικών γύρω από τη δημιουργική συνεργασία και τη συν-παραγωγή είναι 
πιθανό να ανταποκρίνεται ιδιαίτερα στις ανάγκες και τις προτεραιότητες του τουρκικού πλαισίου. 
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7. Συμπεράσματα 

Η παρούσα έκθεση συνθέτει τα ευρήματα της συγκριτικής πρωτογενούς και δευτερογενούς έρευνας 
σχετικά με τις δεξιότητες και την κατάρτιση στον τομέα της χειροτεχνίας στη Ρουμανία, την Τουρκία, την 
Ελλάδα, την Ισπανία και το Βέλγιο, η οποία πραγματοποιήθηκε από τον Νοέμβριο του 2025 έως τον 
Αύγουστο του 2026, με στόχο τη διαμόρφωση της τεκμηριωμένης βάσης για το Πρόγραμμα 
Συνεργατικής Μαθητείας (Collaborative Apprenticeship Programme – CAP) του CRAFTWISE. 

Το πλέον ισχυρά τεκμηριωμένο εύρημα αφορά την επιχειρηματική επάρκεια. Πρόκειται για το πεδίο με 
τη χαμηλότερη αυτοαξιολόγηση μεταξύ των νέων σχεδιαστών και στις πέντε χώρες, καθώς και μεταξύ 
των επαγγελματιών χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε χώρες. Παράλληλα, αποτελεί την κυριότερη 
προτεραιότητα προσωπικής ανάπτυξης για τους επαγγελματίες χειροτεχνίας σε τέσσερις από τις πέντε 
χώρες, ενώ αναδεικνύεται ανεξάρτητα ως κρίσιμο διαρθρωτικό έλλειμμα από τη δευτερογενή έρευνα 
και στις πέντε χώρες. Η σύγκλιση αυτή μεταξύ διαφορετικών πηγών δεδομένων, χωρών και ομάδων 
συμμετεχόντων τεκμηριώνει ένα κοινό κενό δεξιοτήτων, το οποίο καμία από τις δύο ομάδες δεν διαθέτει 
επί του παρόντος επαρκή εφόδια για να αντιμετωπίσει από μόνη της. 

Ένα δεύτερο σταθερό μοτίβο αφορά τον τρόπο με τον οποίο αποτιμάται και αποκτάται η γνώση στον 
τομέα της χειροτεχνίας. Σε όλες τις χώρες, η πρακτική, βιωματική μάθηση υπό καθοδήγηση 
περιγράφεται ως περισσότερο καθοριστική για την ανάπτυξη δεξιοτήτων από τη διδασκαλία σε 
αίθουσα, ακόμη και στις περιπτώσεις όπου η τυπική εκπαίδευση αποτελεί την κυρίαρχη διαδρομή 
εισόδου στον κλάδο. Παράλληλα, τα υψηλά ποσοστά επαφής των νέων σχεδιαστών με τις παραδοσιακές 
τέχνες και τεχνικές που καταγράφονται στα ερωτηματολόγια συνυπάρχουν, σε τέσσερις από τις πέντε 
χώρες, με μαρτυρίες από τις συνεντεύξεις που αναφέρουν περιορισμένο ουσιαστικό περιεχόμενο 
σχετικό με τη χειροτεχνία στο πλαίσιο της τυπικής εκπαίδευσης. 

Η σχέση μεταξύ επαγγελματιών χειροτεχνίας και νέων σχεδιαστών παρουσιάζει μια διαρθρωτικά 
συμπληρωματική δυναμική: σε όλες τις χώρες, οι επαγγελματίες χειροτεχνίας υπερέχουν ως προς την 
πρακτική και τεχνική επάρκεια και τις θεωρητικές και πολιτισμικές γνώσεις, ενώ οι νέοι σχεδιαστές 
παρουσιάζουν αντίστοιχη ή υψηλότερη ψηφιακή επάρκεια στην Ισπανία, το Βέλγιο και την Τουρκία. 
Παράλληλα, και οι δύο ομάδες περιγράφουν, ανεξάρτητα η μία από την άλλη, την ιδανική μελλοντική 
συνεργασία ως αμοιβαία και όχι ιεραρχική, παρέχοντας έτσι την ερευνητική τεκμηρίωση για ένα 
αμφίδρομο μοντέλο συνεργασίας και ανταλλαγής γνώσης. 

Αυτά τα κοινά μοτίβα συνυπάρχουν με ουσιαστικές διαφοροποιήσεις μεταξύ των χωρών - όπως η 
μεγάλη συγκέντρωση του δείγματος των επαγγελματιών χειροτεχνίας στην Τουρκία σε άτομα που 
απασχολούνται σε θεσμικούς φορείς, τα αντίθετα ηλικιακά και επαγγελματικά προφίλ του Βελγίου και 
της Ισπανίας, καθώς και οι έντονες διαφοροποιήσεις ως προς τον ρόλο της μετάδοσης γνώσεων και 
δεξιοτήτων στο πλαίσιο της οικογένειας. Παράλληλα, τα δεδομένα αναδεικνύουν αρκετές εντάσεις που 
παραμένουν ανοιχτές προς ερμηνεία και δεν επιλύονται οριστικά από τα διαθέσιμα ευρήματα: οι 
δεξιότητες επικοινωνίας αξιολογούνται ως ιδιαίτερα σημαντικές για το μέλλον, αλλά σπάνια 
αναφέρονται ως προσωπικό κενό δεξιοτήτων. Ορισμένες δεξιότητες αξιολογούνται ταυτόχρονα ως 
πολύτιμες και ως ανεπαρκώς ανεπτυγμένες, και η μαθητεία επιλέγεται επίσημα σε σχετικά χαμηλά 
ποσοστά, παρότι οι σχέσεις που λειτουργούν με τη λογική της μαθητείας περιγράφονται σταθερά ως 
ορισμένες από τις πλέον καθοριστικές μαθησιακές εμπειρίες. 
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Τα ευρήματα θα πρέπει να ερμηνεύονται λαμβάνοντας υπόψη και τους περιορισμούς της έρευνας που 
επισημαίνονται στην παρούσα έκθεση: το μέγεθος των δειγμάτων διαφέρει σημαντικά μεταξύ των 
χωρών, τα δείγματα των ερωτηματολογίων παρουσιάζουν σαφώς υψηλότερη συμμετοχή γυναικών σε 
όλες τις χώρες, αρκετά εθνικά δείγματα παρουσιάζουν γεωγραφική συγκέντρωση σε συγκεκριμένες 
περιοχές, ενώ οι κλάδοι χειροτεχνίας που εξετάστηκαν διαφέρουν σημαντικά από χώρα σε χώρα. 

Τα ευρήματα αυτά θα ενσωματωθούν στον σχεδιασμό του προγράμματος κατάρτισης του CRAFTWISE 
και θα διαδοθούν σε υπεύθυνους χάραξης πολιτικής, εκπαιδευτικούς, παρόχους επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ) και δίκτυα χειροτεχνίας, ενισχύοντας τη δυνατότητα αξιοποίησης και 
μεταφοράς των αποτελεσμάτων της έρευνας πέρα από τα όρια της ίδιας της σύμπραξης. 

Η παρούσα συνοπτική έκδοση αποτελεί συμπυκνωμένη εκδοχή της πλήρους Έκθεσης C-Skills του 
CRAFTWISE, έκτασης περίπου 63 σελίδων. Αναλυτικοί πίνακες δεδομένων, παρουσίαση των ευρημάτων 
ανά χώρα και λεπτομερής περιγραφή της μεθοδολογίας είναι διαθέσιμα στην πλήρη έκθεση 
https://craftwise.europeanprojectshub.eu/. 
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